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ƣƣĲŰƣŚŸŰШΝƚƣШǃĲċƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŰĲƽũǃШċĬůŚƣƣĲĬШƣŸШ ~ÖгШ ~ÖШÑcfuШċŰŰŸƨŰĦĲƚШŸƓĲŰШ
ƖĲŊŚƚƣƖċƣŚŸŰШŉŸƖШƣőĲШŉŚƖƚƣШŊƖċŰĬШĲƻĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚĲċƚŸŰШтШљ§ƖŚĲŰƣċƣŚŸŰШ?ċǃрΞΜΞΝњШÑőĲШĲƻĲŰƣШ
ƽŚũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŸŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΤЯШΞΜΞΝШċƣШΝΞаΜΜШċŰĬШƽŚũũШĦŸŰƣŚŰƨĲШŚŰШċШőǃĤƖŚĬШыƻŚƚƨċũШċŰĬШ
ǍŸŸůШƓũċƣŉŸƖůьШŉŸƖůċƣЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƓũċĦĲƚШŉŸƖШƻŚƚƨċũШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШċƖĲШũŚůŚƣĲĬЮШÑőĲШ
ƖĲŊŚƚƣƖċƣŚŸŰШũŚŰťШŚƚШŚŰШƣőĲШĤŚŸЮШìĲШċƖĲШũŸŸťŚŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŚŰŊШǃŸƨШċũũгШ 

?ċƣĲаΞΤЮΜΦЮΞΜΞΝ 

 

ũŚǃċШÉőċőĤċǍŸƻċЯШċŰШċĦƣŚƻĲШƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШ ÑÖШÑcfuЯШĤĲĦċůĲШƣőĲШƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШ
ѢÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰШрШΞΜΞΝѢШƚŸŰŊШĦŸŰƣĲƚƣЮ§ŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΠЯШΞΜΞΝЯШƣőĲШѢÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰрΞΜΞΝѢШ
ƚŸŰŊШĦŸŰƣĲƚƣШƽċƚШőĲũĬШŚŰШ ċƖŚůċŰŸƻШĬŚƚƣƖŚĦƣЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲƚƣШŚƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШ



ŚůƓũĲůĲŰƣċƣŚŸŰШŸŉШƚƨĤƓċƖċŊƖċƓőШΡЮΠЮΟШŸŉШƣőĲШÉƣċƣĲШÂƖŸŊƖċůШѢ ǍĲƖĤċŚŢċŰŚШòŸƨƣőШŚŰШΞΜΝΤр
ΞΜΞΝѢЯШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃШŸƖŊċŰŚǍĲШƣőĲШũĲŚƚƨƖĲШƣŚůĲШŸŉШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƓƖŸůŸƣĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖШċĦƣŚƻŚƣŚĲƚШ
ċůŸŰŊШƣőĲůШůŸƖĲШƽŚĬĲũǃЯШċŰĬШƖĲċũŚǍĲШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШƓŸƣĲŰƣŚċũШŸŉШĦƖĲċƣŚƻĲШċŰĬШƣċũĲŰƣĲĬШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚĲũĲĦƣŚŸŰШƖŸƨŰĬƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲƚƣШƽĲƖĲШŸƖŊċŰŚǍĲĬШ
ŸŰũŚŰĲЮ 

ƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШŚŰƣĲŰƚĲШƚƣƖƨŊŊũĲШŸŉШΝΣШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШƻċƖŚŸƨƚШőŚŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŚŸŰШ
ŚŰƚƣŚƣƨƣŚŸŰƚШŚŰШƣőĲШŉŚŰċũШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲƚƣЯШƣőĲШƽŚŰŰĲƖШƽċƚШ ũŚǃċШÉőċőĤċǍŸƻċЯШċШƚƣƨĬĲŰƣШ
ŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШŢƨƖǃЯШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚЯШċŰĬШ
ŸŰũŚŰĲШƻŸƣŚŰŊЮ 

ШÉƓĲċťŚŰŊШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ ċƖŚůċŰŸƻШ?ŚƚƣƖŚĦƣШòŸƨƣőШċŰĬШ
ÉƓŸƖƣƚШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ ċŢċŉШ ŸƻƖƨǍŸƻЯШċŰĬШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШÂƖĲƚƚШċŰĬШÂƨĤũŚĦШ ǭċŚƖƚШÉĲƖƻŚĦĲШ
ŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ9ŸŸƓĲƖċƣŚƻĲШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШÑċůĲƖũċŰШ ťĤċƖŸƻЯШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШ
ċũũШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚЯШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲĬШƣőĲШƽŚŰŰĲƖЯШċŰĬШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŸƨƖШůŸĬĲƖŰШǃŸƨƣőШċƖĲШƚőŸƽŚŰŊШ
ƣőĲŚƖШċĤŚũŚƣŚĲƚШŚŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШũŚŉĲЮ 

?ċƣĲаШΝΠЮΜΦЮΞΜΞΝ 

 

ÑŸĬċǃЯШ ÑÖШÑcfuШőĲũĬШċŰШ§ƖŚĲŰƣċƣŚŸŰШ?ċǃШŉŸƖШŰĲƽũǃШċĬůŚƣƣĲĬШΝƚƣрǃĲċƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ§ŰШ
ΞΤЮΜΦЮΞΜΞΝЯШċŰШŸƖŚĲŰƣċƣŚŸŰШĬċǃШƽċƚШőĲũĬШŚŰШ ÑÖќƚШċĦċĬĲůŚĦШĤƨŚũĬŚŰŊШ ŸЮШΠЮШÑőĲШ
ŸƖŚĲŰƣċƣŚŸŰШĬċǃШĦŸŰƣŚŰƨĲĬШĤŸƣőШŚŰШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƻŚċШƣőĲШǍŸŸůШƓũċƣŉŸƖůЮШÑőĲШĲƻĲŰƣШƚƣċƖƣĲĬШ
ƽŚƣőШċШΝрůŚŰƨƣĲШƚŚũĲŰĦĲШŚŰШůĲůŸƖǃШŸŉШŸƨƖШůċƖƣǃƖƚШŸŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШŸŉШ~ĲůŸƖŚċũШ?ċǃЮШ
[ŚƖƚƣЯШ ĬŚũċШ7ċŰĬċũŚǃĲƻċЯШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÂƨĤũŚĦШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШfƚƚƨĲƚШ9ŸƨŰĦŚũШ
ƨŰĬĲƖШƣőĲШÅĲĦƣŸƖЯШƚƓŸťĲШċƣШƣőĲШĲƻĲŰƣШċŰĬШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲĬШƣőĲШŰĲƽũǃШċĬůŚƣƣĲĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШ
ÑÖЮШÑőĲŰЯШƚőĲШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШŚůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШΠΠрĬċǃШÂċƣƖŚŸƣŚĦШìċƖЮШ ŉƣĲƖШƣőċƣЯШƚőĲШ
ĦŸŰĦũƨĬĲĬШőĲƖШƚƓĲĲĦőШĤǃШƓƖŸƻŚĬŚŰŊШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŚƣőШĤċƚŚĦШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШ ÑÖЮШ ŉƣĲƖШ
ƣőĲШƚƓĲĲĦőЯШ ÑÖШÑcfuШ9őċŚƖůċŰШEũƻŚŰШuċƖŚůũŚШċŰĬШ ÑÖШÑcfuШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖůċŰШsċƻŚĬШ



~ƨƚƣċŉċǍċĬĲőШĤƖŚĲǰǃШƓƖŸƻŚĬĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШ ÑÖШÑcfuШċŰĬШƣőĲШĦũƨĤƚШċŰĬШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШƽŚƣőŚŰШÑcfuЮШШEũĤĲǃШsċĤĤċƖũŚЯШ~Â[рΝШŉċĦƨũƣǃШĦőċŚƖůċŰЯШ~ƨƖƻċƣШ7ƨŰǃċƣǍċĬĲőЯШ
fÉ[ШĦőċŚƖůċŰШ ǃƚĲũШfƚůŚťőċŰũŚЯШcÑ[ШĦőċŚƖůċŰШéċőŚĬШÅǍċǃĲƻШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШċŰĬШ
ƓƖŸƻŚĬĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲŚƖШŉċĦƨũƣŚĲƚШċŰĬШƣƖŚĲĬШƣŸШĲǂƓũċŚŰШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШũŚŉĲШƣŸШƣőĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШ ƚũċŰŸƻШÅċƚƨũЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŚŰŊШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ?ĲŰƣŚƚƣƖǃЯШċŰĬШ
ÅƨőċŰċШťőċŰƨůЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŚŰŊШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃЯШƓƖŸƻŚĬĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШũŚŉĲШŸŉШƣőĲŚƖШŉċĦƨũƣŚĲƚЮШÑőĲŰЯШ~ċőċůůċĬШ~ċůůċĬŸƻЯШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ
?ĲĤċƣĲШ9ũƨĤШƽŚƣőŚŰШƣőĲШ ÑÖШÑcfuЯШ?ŚũĤċƖШÅċőŚůЯШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÑőĲċƣĲƖШ9ũƨĤЯШċŰĬШÖũťċƖШ
~ċůůċĬŸƻċЯШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬШŸŉШƣőĲШf§uШĦũƨĤЯШƓƖŸƻŚĬĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲŚƖШ
ĦũƨĤƚШċŰĬШŚŰŉŸƖůĲĬШŰĲƽШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШĦũƨĤƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШ
ÉƨƚċŰШ~ċůůċĬũŚЯШƻŚĦĲШƓƖĲƚŚĬĲŰƣШŉŸƖШŚŰƣĲƖŰċũШċǭċŚƖƚШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖ~?ÉШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЯШċŰĬШ
 ċŚĬċШ ǃĬŚŰŸƻċЯШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШcĲċũƣőШ9ũƨĤШŸŉШƣőĲШ?ċƻċůШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЯШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШ
ƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲŚƖШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰƚШŚŰШƣőĲШũŚŉĲШŸŉШůĲĬŚĦċũШŰĲĲĬƚЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƓĲĲĦőĲƚЯШ
ƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚќШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШƽĲƖĲШũŚƚƣĲŰĲĬШƣŸШċŰĬШċŰƚƽĲƖĲĬЮШéċőŚĬШÅǍċǃĲƻЯШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ
cÑ[ШŉċĦƨũƣǃЯШƓĲƖŉŸƖůĲĬШůŚũŚƣċƖǃрƚƣǃũĲШůƨƚŚĦЯШċŰĬШƣőĲШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣШ
ĲŰĬĲĬЮШШ[ŚŰċũũǃЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШĦŸŰĦũƨĬĲĬШĤǃШŚŰƣƖŸĬƨĦŚŰŊШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃќƚШ
ċĦċĬĲůŚĦШĤƨŚũĬŚŰŊƚЮ 

?ċƣĲаΞΤЮΜΦЮΞΜΞΝ 

ÑÖШƽŚũũШőŸƚƣШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰШΞΜΞΞШƚŸŰŊШĦŸŰƣĲƚƣЮ 

ìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШŚŰŉŸƖůШǃŸƨШƣőċƣШƣőĲШƽŚŰŰĲƖШŸŉШÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰШΞΜΞΝШŚƚШ ũŚǃċШÉőċőĤċǍŸƻċЯШ
ċŰШċĦƣŚƻĲШƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШ ÑÖШÑcfu 

?ċƣĲаΞΤЮΜΞЮΞΜΞΞ 



 

ƚШƣőĲШ ÑÖШÑcfuШŉċůŚũǃЯШƽĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲШŸƨƖШƻċũƨċĤũĲШŉĲůċũĲШůĲůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШ
ŸŉШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШìŸůĲŰѣƚШ?ċǃЯШ~ċƖĦőШΥЯШċŰĬШƽŚƚőШƣőĲůШĦŸŰƣŚŰƨĲĬШƚƨĦĦĲƚƚШŚŰШĲƻĲƖǃШċƖĲċШ
ŸŉШƣőĲŚƖШũŚƻĲƚЮ 

?ċƣĲаΜΥЮΜΟЮΞΜΞΞ 

ÑőĲШљÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰњШůƨƚŚĦШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸŸťШƓũċĦĲШċƣШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮ 

ÑőĲШċŚůШŸŉШƣőŚƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШŢŸŚŰƣũǃШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ċƖŚůċŰŸƻШ?ŚƚƣƖŚĦƣШEǂĲĦƨƣŚƻĲШÂŸƽĲƖШċŰĬШ
ƣőĲШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШŚƚШƣŸШŚĬĲŰƣŚŉǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŚƣőШƣċũĲŰƣШċŰĬШċĤŚũŚƣŚĲƚШ
ŚŰШƣőĲШŉŚĲũĬШŸŉШůƨƚŚĦШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲŚƖШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŚŰШŚŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШůƨƚŚĦШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚЮ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШũĲċĬĲƖШŚƚШ~ƨƖċĬШÉƨũĲǃůċŰũŚЯШċШƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉƓŸƖƣƚШ
ĦċĬĲůǃЯШċŰĬШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍĲƖШŉŸƖШ ~ÖШŚƚШ?ŚũĤċƖШÅċőŚůШ ũŚǃĲƻċЯШċШƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШŸƨƖШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮ 



?ЮÅЮШ ũŚǃĲƻċШƚċŚĬШƣőċƣШƣőĲШљÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰњШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŚƚőĲĬШŉŸƖШċĤŸƨƣШΟШǃĲċƖƚШ
ċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШŸƖŊċŰŚǍĲĬШƚĲƻĲƖċũШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚаШљfŰШƣőŚƚШƓƖŸŢĲĦƣШőĲũĬШŚŰШΞΜΞΝЯШŸƨƖШ
ƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƚƣƨĬĲŰƣШ ũŚǃċШÉőċőĤċǍŸƻċШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШŉŚŰċũƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ ~ÖШŚƚШőŸƚƣŚŰŊШƣőŚƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƣŸĬċǃЮШfШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШċĤŸƨƣШΝΜШƨŰŚƻĲƖƚŚƣŚĲƚШŸƓĲƖċƣŚŰŊШŚŰШ
ŸƨƖШĦŸƨŰƣƖǃШċƖĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŰŊШŚŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЮШfШƽŚƚőШĲċĦőШŸŉШƣőĲůШƚƨĦĦĲƚƚЮњ 

ШÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣĲƖƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШũĲċĬĲƖƚőŚƓШŸŉШ ~ÖШŉŸƖШőŸƚƣŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ
ƣőĲШ ċƖŚůċŰŸƻШ?ŚƚƣƖŚĦƣШòŸƨƣőШċŰĬШÉƓŸƖƣƚШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШŉŚŰċŰĦŚċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШƣőĲШ
ũĲċĬĲƖƚőŚƓШŸŉШ§ĬũċƖШòƨƖĬƨШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮ 

ÑőĲŰЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲŚƖШůƨƚŚĦċũШƣċũĲŰƣƚЮШ§ŰũǃШΞΞШŸƨƣШŸŉШΠΡШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚШ
ƽőŸШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣŚŸŰШĤǃШƣőĲШΤрůĲůĤĲƖШŢƨƖǃШƽĲƖĲШŊŚƻĲŰШƣőĲШƖŚŊőƣШƣŸШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲШŚŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЮ 

ÑőĲШŢƨƖǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽĲƖĲШÅċƻċŰċШéċũŚǃĲƻċЯШũċƨƖĲċƣĲШŸŉШŚŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ
ĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚЯШ ŚőċĬШ~ċůůċĬŸƻЯШ]ƖċŰĬШÂƖŚǂШƽŚŰŰĲƖШŸŉШŚŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚШőĲũĬШ
ŚŰШfƣċũǃШċŰĬШcƨŰŊċƖǃЯШƚŸũŸŚƚƣШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ[ŸũťШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШ§ƖĦőĲƚƣƖċЯШũċƨƖĲċƣĲШŸŉШ
ĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚШ ƚũċŰШÅƨƚƣċůǍċĬĲőЯШƽŚŰŰĲƖШŸŉШљÉƣƨĬĲŰƣƻŚƚŚŸŰрΞΜΞΜњШ~ŚŰċǃċШcƨƚĲǃŰŸƻċЯШ
ƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШљéŸŚĦĲШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰњШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚƻĲШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШċƣШƣőĲШ
љEƨƖŸƻŚƚŚŸŰрΞΜΞΞњШŚŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШƚŸŰŊШĦŸŰƣĲƚƣШ ċĬŚƖШÅƨƚƣċůũŚЯШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣШŸŉШљéŸŚĦĲШŸŉШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰњШ ůƖċőШ~ƨƚċǃĲƻЯШċŰĬШŉŚŰċũũǃЯШċƖƣŚƚƣШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÉƣċƣĲШ ĦċĬĲůŚĦШ§ƓĲƖċШ

ċŰĬШ7ċũũĲƣШÑőĲċƣĲƖШEũƚőċŰШ~ƨĤċƖŚǍЮШÑőĲШƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽċƚШsċŉċƖШ ũŚǃĲƻЯШċШ
ƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШÉƨůŊċǃŚƣШÉƣċƣĲШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮШcŚƚШƚŸŰŊШљ7ĲŊŊŚŰњШƽċƚШůŸƚƣШċƓƓƖĲĦŚċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ċƨĬŚĲŰĦĲШċŰĬШŢƨĬŊĲƚШċŰĬШƖĲĦĲŚƻĲĬШƣőĲШőŚŊőĲƚƣШƚĦŸƖĲЮ 

?ċƣĲаΜΦЮΜΠЮΞΜΞΞ 

 



§ŰШsƨŰĲШΤЯШΞΜΞΞЯШƣőĲШŉċůŸƨƚШƓŸũǃŊũŸƣЯШÑĲĬǂШƚƓĲċťĲƖШ ƚũċŰШ~ċůůċĬǍċĬĲőШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШ
ŚŰШċŰШĲƻĲŰƣШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
9ŸůůŚƣƣĲĲЮШ§ƓĲŰŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŚĦŚŰĲШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰр
ΞЯШüŚƻĲƖШcƨƚĲǃŰŸƻċЯШŊċƻĲШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШ ƚũċŰШ~ċůůċĬǍċĬĲőШŚŰШőĲƖШƚƓĲĲĦőЯШċŰĬШ
ƣőċŰťĲĬШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШċŰĬШ ƚũċŰШ
~ċůůċĬǍċĬĲőШŉŸƖШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЮШÑőĲŰЯШƣőĲШĬĲƓƨƣǃШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ
~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШsċƻŚĬШ~ƨƚƣċŉċǍċĬĲőЯШƣőċŰťĲĬШ ƚũċŰШ
~ċůůċĬǍċĬĲőШŚŰШőŚƚШƚƓĲĲĦőЯШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШőĲШƽċƚШŚŰƻŚƣĲĬШċƣШƣőĲШƖĲƕƨĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШ
ċŰĬШƽŚƚőĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƨĦĦĲƚƚЮШ ƚũċŰШ~ċůůċĬǍċĬĲőШĬĲũŚƻĲƖĲĬШċШƚĲůŚŰċƖШŸŰШљƣőƖĲĲШ
ŊŸũĬĲŰШƖƨũĲƚШŸŉШũċŰŊƨċŊĲШũĲċƖŰŚŰŊњШċŰĬШċƣШƣőĲШĲŰĬЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƚťĲĬШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШċŰĬШ
ƽĲƖĲШůĲƣШƽŚƣőШŊƖĲċƣШŚŰƣĲƖĲƚƣЮ 

?ċƣĲаΜΤЮΜΣЮΞΜΞΞ 

 

~ĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚќШƣőĲċƣĲƖШƣƖŚƓг 

ÑőĲШÑőĲċƣĲƖШ9ũƨĤШƨŰĬĲƖШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШ
ŸƖŊċŰŚǍĲĬШ]ŚŉƣШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƣŸШƣőĲШƓũċǃШљ ůĲƖŚĦċŰШ]ƖŸŸůњШ
ƚƣċŊĲĬШċƣШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÉƣċƣĲШ ĦċĬĲůŚĦШ~ƨƚŚĦċũШÑőĲċƣĲƖШŸŰШsƨŰĲШΝΥЯШΞΜΞΞЮШÑőŚƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШĦũƨĤШ?ŚũĤċƖШÅċőŚůШċŰĬШƣőĲШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШEũĤĲǃШ
sċĤĤċƖũŚШċŰĬШÉőċŉċШ]ċƖċǃĲƻċЯШƽŚƣőШΝΡΜШƓĲŸƓũĲЯШŚƚШƣőĲШĤĲŊŚŰŰŚŰŊШŸŉШƣőĲШŚĬĲċШŸŉШċШƚĲƖŚĲƚШŸŉШ
љÑőĲċƣƖĲШ~ĲĲƣŚŰŊƚњШƣőċƣШƣőĲШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƽŚũũШŸƖŊċŰŚǍĲШĲƻĲƖǃШůŸŰƣőЮ 

ÑőŚƚШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШċƖŸƨƚĲĬШƣőĲШŚŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШ ~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

?ċƣĲаΝΥЮΜΣЮΞΜΞΞ 



ШŉŚũůШĦŸŰĦĲƖƣШƽċƚШƚőŸƽŰШċůŸŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШĤǃШ ÑÖШÑcfuШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƚĲƖŚĲƚШŸŉШĲƻĲŰƣƚШőĲũĬШ
ŉŸƖШéŚĦƣŸƖǃШ?ċǃ 

§ŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΟЯШƣőĲШŉŚũůШüċŉċƖШÉĲƚŚЯШƚőŸƣШŚŰШƣőĲШƚƓŚƖŚƣШŸŉШŰċƣŚŸŰċũШƓċƣƖŚŸƣŚƚůШċŰĬШ
ĬĲĬŚĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ ŸƻĲůĤĲƖШΥШƻŚĦƣŸƖǃЯШƽċƚШƚőŸƽŰШĤǃШƣőĲШ ÑÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
9ŸůůŚƣƣĲĲЮШ§ƓĲŰŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ ÑÖШÑcfuШ9őċŚƖůċŰШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯ 

]ƖĲĲƣŚŰŊШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШ ÑÖШÅĲĦƣŸƖШ]ĲƖċǃШ]ĲƖċǃĤċũŚЯШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ŚůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőŚƚШĬċǃШċŰĬШőŚŊőũǃШċƓƓƖĲĦŚċƣĲĬШƣőĲШéŚĦƣŸƖǃШƚƓŚƖŚƣШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШőĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƽĲШċƖĲШŚŰĬĲĤƣĲĬШƣŸШŸƨƖШÂƖĲƚŚĬĲŰƣШfũőċůШ ũŚǃĲƻЯШƽċƖШ
ƻĲƣĲƖċŰƚЯШƻĲƣĲƖċŰƚШċŰĬШůċƖƣǃƖƚШƽőŸШŊċƻĲШƨƚШƣőŚƚШĬċǃЮШcĲШƓƖċǃĲĬШƣŸШ]ŸĬШŉŸƖШůĲƖĦǃШŸŰШŸƨƖШ
ƚŸũĬŚĲƖƚШċŰĬШŸǭŚĦĲƖƚШƽőŸШĬŚĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚċťĲШŸŉШƣőĲШ~ŸƣőĲƖũċŰĬЮ 

ÑőĲШƚŸƨũƚШŸŉШƣőĲШůċƖƣǃƖƚШƽĲƖĲШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШƽŚƣőШċШůŚŰƨƣĲШŸŉШƚŚũĲŰĦĲЮШÉƓĲċťŚŰŊШŰĲǂƣЯШ
ƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÑ 7f7ШƚƓŸƖƣƚШĦũƨĤЯШÄċũċŰĬċƖШ ƚũċŰŸƻЯШċũƚŸШŢŸŚŰĲĬШƣőĲƚĲШƣőŸƨŊőƣƚШ
ċŰĬШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŚƣШŚƚШƣőĲШĬƨƣǃШŸŉШĲċĦőШŸŉШƨƚШƣŸШċũƽċǃƚШťĲĲƓШŸƨƖШŰċƣŚŸŰċũШǰċŊШċƣШƣőĲШƣŸƓЮШ
ÑőĲŰШƣőĲШŰċƣŚŸŰċũШċŰƣőĲůШƽċƚШƚƨŰŊШċŰĬШƣőĲШŉŚũůШƽċƚШƚőŸƽŰЮ 

ƣШƣőĲШĲŰĬЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШőŚŊőШċƓƓƖĲĦŚċƣŚŸŰШŉŸƖШƣőĲШŉŚũůШċŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

ÑÖШÑcfuШŚŰƻŚƣĲƚШċũũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШċĦƣŚƻĲũǃШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲШŚŰШƚƨĦőШĲƻĲŰƣƚ 

?ċƣĲаΜΟЮΜΦЮΞΜΞΞ 



 

ÑőĲШŰĲǂƣШƣőĲċƣĲƖШƣƖŚƓШŸŉШůĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚг 

ÑőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШőċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШΝΜΜШ
ŊŚŉƣШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШůĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШѢ őЯШƣőŚƚШũŸŰŊШƖŸċĬШŸŉШũŸƻĲѢШƚƣċŊĲĬШċƣШ
ƣőĲШ ĦċĬĲůŚĦШ ċƣŚŸŰċũШ?ƖċůċШÑőĲċƣĲƖШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΣЯШΞΜΞΞЮ 

ÑÖШÑcfuШ9őċŚƖůċŰШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻШƚċŚĬШƣőċƣШċƚШċШĦŸůůŚƣƣĲĲЯШƽĲШċũƽċǃƚШƓċǃШ
ċƣƣĲŰƣŚŸŰШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШƚŸĦŚċũШũŚŉĲШċŰĬШƓƨĤũŚĦШċĦƣŚƻŚƣǃШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŸŉШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŚŰШƚƨĦőШĲƻĲŰƣƚШŚƚШŚůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲŚƖШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŚƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШ
ƽŸƖũĬƻŚĲƽЮ 

ŰĬШőĲШƚċŚĬШƣőċƣШƚƨĦőШĲƻĲŰƣƚШƽŚũũШĤĲШĦŸŰƣŚŰƨŸƨƚЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШůĲĲƣŚŰŊЯШƽőŚĦőШŚƚШċũƖĲċĬǃШ
ƣċťŚŰŊШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШċШƚĲƖŚĲƚЯШƽċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÑőĲċƣĲƖШ9ũƨĤШŸƓĲƖċƣŚŰŊШ
ƨŰĬĲƖШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЯШ?ŚũĤċƖШÅċőŚůЯШċŰĬШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬЯШEũĤĲǃШsċĤĤċƖũŚШċŰĬШ
ÉőċŉċШ]ċƖċǃĲƻċЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŚŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŚŰШƣőĲШƣőŚƖĬШ
ůĲĲƣŚŰŊШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШƓŸƚŚƣŚƻĲШŸƓŚŰŚŸŰƚЮШШ ÑÖШÑcfuШŚůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШѢÑőĲċƣƖĲШ
~ĲĲƣŚŰŊƚѢШƓƖŸŢĲĦƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШĦũƨĤШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƓũċŰƚЯШĲƻĲƖǃШůŸŰƣőШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƓĲŰĬШƣőĲŚƖШŉƖĲĲШƣŚůĲШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃЮ 

?ċƣĲаΝΣЮΝΜЮΞΜΞΞ 

 

 



 

ÑÖШÑcfuШŸƖŊċŰŚǍĲĬШċШƣƖŚƓШƣŸШċШƣőĲċƣĲƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŸШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃШŸƖŊċŰŚǍĲШƣőĲШũĲŚƚƨƖĲШ
ƣŚůĲШŸŉШŚƣƚШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ
ŸƖŊċŰŚǍĲĬШĲŰƣƖċŰĦĲШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШůĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШљΦΦΦƣőШ ŚŊőƣњШ
ƚƣċŊĲĬШċƣШƣőĲШ ĦċĬĲůŚĦШ~ƨƚŚĦċũШÑőĲċƣĲƖШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΞЯШΞΜΞΞЮШÑőĲШ ÑÖШÑcfuШƚƣċǭШċŰĬШ
ƣĲċĦőŚŰŊШƚƣċǭШċũƚŸШƽċƣĦőĲĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŚƣőШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШfŰШƣŸƣċũЯШċĤŸƨƣШ
ΞΡΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőŚƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

ÑÖШÑcfuШ9őċŚƖůċŰШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻШċũƚŸШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ƽŚƣőШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШŰŸƣĲĬШƣőċƣШőĲШőŚŊőũǃШċƓƓƖĲĦŚċƣĲĬШƣőĲШŚŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċŰĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШőŚƚШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШƣőĲċƣĲƖШĦũƨĤШƨŰĬĲƖШőŚůШċŰĬШƣőĲШċĦƣŚƻŚƚƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШƚċƣŚƚŉċĦƣŚŸŰШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЮШ ÑÖШÑcfuШ
ŚůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШљÑőĲċƣƖĲШ~ĲĲƣŚŰŊƚњШƓƖŸŢĲĦƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШĦũƨĤШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƓũċŰƚЯШĲƻĲƖǃШ
ůŸŰƣőШƚŸШƣőċƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦċŰШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃШƚƓĲŰĬШƣőĲŚƖШũĲŚƚƨƖĲШƣŚůĲЮ 

?ċƣĲаΝΞЮΝΝЮΞΜΞΞ 

 

 



~ÖШőĲũĬШċШƣƖċŚŰŚŰŊШŸŰШƓƨĤũŚĦШƚƓĲċťŚŰŊШƚťŚũũƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ§ŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΡЯШΞΜΞΞЯШċШ
ƚĲůŚŰċƖШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШѢcŸƽШƣŸШƚƓĲċťШƽĲũũеѢШƽċƚШőĲũĬШċƣШŸƨƖШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШĤǃШƣőĲШŉċůŸƨƚШ
ƓƨĤũŚĦШƚƓĲċťŚŰŊШċŰĬШĦŸůůƨŰŚĦċƣŚŸŰШƚťŚũũƚШƣƖċŚŰĲƖЯШőĲċĬШŸŉШÖÑÖШ]Å§ÖÂШxx9ЯШüċƨƖШ
sċőċŰŊŚƖŸƻЯШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
9ŸůůŚƣƣĲĲЮШ§ƓĲŰŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШüċőƖċШcċƚċŰũŚЯШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖƽŸůċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
~ĲĬŚĦŚŰĲШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰрΝЯШƣőċŰťĲĬШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШ
ÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШŉŸƖШĦƖĲċƣŚŰŊШƣőĲШĦŸŰĬŚƣŚŸŰƚШċŰĬШüċƨƖШsċőċŰŊŚƖŸƻШŉŸƖШċĦĦĲƓƣŚŰŊШƣőĲШ
ŚŰƻŚƣċƣŚŸŰЮ 

ÑőĲŰЯШüċƨƖШsċőċŰŊŚƖŸƻЯШŉŚƖƚƣШĬŚƚĦƨƚƚĲĬШƽŚƣőШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШůċĬĲШċШƚƓĲĲĦőШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШ
ѢcŸƽШƣŸШƚƓĲċťШƽĲũũеѢШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШőĲШƓũċǃĲĬШċШŊċůĲШƽŚƣőШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШ
ċƽċƖĬĲĬШƣőĲШƽŚŰŰŚŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŚƣőШƣőĲŚƖШŸƽŰШĤŸŸťШѢÑőĲШìŸƖũĬШ9ċũũĲĬШÑőŚŰťŚŰŊѢЮ 

ÑőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШŊƖĲċƣШŚŰƣĲƖĲƚƣШŚŰШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШ ~ÖШÑcfuШŚŰƻŚƣĲƚШċũũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШ
ċĦƣŚƻĲũǃШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲШŚŰШƚŸĦŚċũШċŰĬШƓƨĤũŚĦШċǭċŚƖƚЮ 

?ċƣĲаΜΡЮΝΞЮΞΜΞΞ 

 

 

 

 

 

 



 

§ƨƖШĬŸĦƣŸƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŚŰŊШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШċƣШƣőĲШÑƬƖťШÉċŌũŕťрÉĲŰЯШìŸƖťƓũċĦĲШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚƻĲƚШ
ÑƖċŚŰŚŰŊШċŰĬШEƻċũƨċƣŚŸŰШůĲĲƣŚŰŊЯШEũŰċƖċШ~ƨƖċĬŸƻċЯШ?ŚƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ§ƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШ?ƖЮШÄŸƚőŊċƖШfЮШfƚůċǃŚũŸƻЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШffШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂĲĬŚċƣƖŚĦƚШŸŉШƣőĲШ ÑÖШÑcfuЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖЯШ ŉƚċŰċШ~ċůůċĬŸƻċЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШ
ƣőĲШ~cfuШŸŉШƣőĲШ~cÑШfŰƚƣŚƣƨƣĲЯШòĲŊċŰċШÉƨũƣċŰŸƻċЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÑf ~ШcfuЮ 

ΝΡрΝΥШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΞШ ŰƣċũǃċЯШÅĲƓƨĤũŚĦШŸŉШÑƨƖťĲǃЮ 

?ċƣĲаΝΡЮΝΞЮΞΜΞΞ 



ШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШŸŰШƓƖċĦƣŚĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШƽċƚШőĲũĬШċůŸŰŊШŉŸƖĲŚŊŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƣƨĬǃŚŰŊШċƣШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШы ~ÖьЮШÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШ

ÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШ ~ÖШċŰĬШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÅĲĬШ9ƖĲƚĦĲŰƣШÉŸĦŚĲƣǃЮ 

ÑőĲШŊŸċũШƽċƚШƣŸШƣĲƚƣШƣőĲШĤċƚŚĦШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШŉŸƖĲŚŊŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƣƨĬǃŚŰŊШŚŰШƣőĲШũŸƽĲƖШ
ĦŸƨƖƚĲШŸŉШŉŚƖƚƣШċŚĬШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲƚĲШƚťŚũũƚЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШfƖċŰЯШfƖċƕЯШfŰĬŚċЯШEƣőŚŸƓŚċЯШ
xċƣŚŰШ ůĲƖŚĦċŰШĦŸƨŰƣƖŚĲƚЯШÑƨƖťĲǃЯШ ŉƖŚĦċЯШƣőĲШÖŰŚƣĲĬШ ƖċĤШEůŚƖċƣĲƚЯШÉǃƖŚċЯШÂċũĲƚƣŚŰĲЯШ
ÂċťŚƚƣċŰЯШÉƨĬċŰЯШEŊǃƓƣШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŚĲƚШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ~ÖШÑcfuШ?ƖЮШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШƣőĲШcĲċĬШŸŉШƣőĲШ
EůĲƖŊĲŰĦǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШEĬƨĦċƣŚŸŰċũШċŰĬШÑőĲƖċƓĲƨƣŚĦШ9ũŚŰŚĦШ?ƖЮШsċƻċŰƚőŚƖШ
~ċőċƖƖċůŸƻЯШƓĲĬŚċƣƖŚĦŚċŰШ?ƖЮШüċƖŚŉċШ~ċůůċĬŸƻċШċŰĬШƣőĲШ[ŚƖƚƣШ ŚĬШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŉШƣőĲШ
ǍÅ9Ш?ƖЮШÉőċőŚŰШ7ŚũċŰĬċƖũŚШċŰĬШ?ƖЮШ ůŚŰċШsċĤĤċƖŸƻШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШċƚШŢƨĬŊĲƚШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲĬШ

ƣőĲШƚťŚũũƚШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШШÅǍЮШÉőċŉċШ~ŸőċůĲĬЯШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШљéŸŚĦĲШŸŉШ
fŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШÉƣƨĬĲŰƣƚњШċƚƚŸĦŚċƣŚŸŰШĲƚƣċĤũŚƚőĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÑÖШÑcfuЯШċũƚŸШċĦƣŚƻĲũǃШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

?ċƣĲаΞΝЮΝΞЮΞΜΞΞ 

~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚШůĲƣШƽŚƣőШ§ƖťőċŰШÉőċőĤċǍШ§ŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΣЯШΞΜΞΞЯШƣőĲШŉċůŸƨƚШƣƖċŚŰĲƖШċŰĬШ
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖШ§ƖťőċŰШÉőċőĤċǍШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƣƖċŚŰŚŰŊШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШ
ÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЮ§ƓĲŰŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƣőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻШ

ƣőċŰťĲĬШ§ƖťőċŰШÉőċőĤċǍШŚŰШőŚƚШƚƓĲĲĦőЯШƚƣċƣŚŰŊШƣőċƣШŚƣШƽŸƨũĬШĤĲШċŰШŚŰƣĲƖĲƚƣŚŰŊШċŰĬШƨƚĲŉƨũШ
ĲƻĲŰƣШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċŰĬШƽŚƚőĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƨĦĦĲƚƚЮШƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШƣőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШ
ƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÑƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰрΞЯШüŚƻĲƖШcƨƚĲǃŰŸƻċЯШŊċƻĲШċШƚƓĲĲĦőШċŰĬШ
ŚŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƣƖċŚŰĲƖШċŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƣőċŰťĲĬШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШƣőĲШ
9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШŉŸƖШƣőĲШ



ŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЯШċŰĬШ§ƖťőċŰШÉőċőĤċǍШŉŸƖШĦŸůŚŰŊЮШÑőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÑċĤŚĤШÉƓŸƖƣƚШ9ũƨĤЯШ
ÄċũċŰĬċƖШ ƚũċŰŸƻЯШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШĲƻĲŰƣШċƚШċШŊƨĲƚƣЮ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ§ƖťőċŰШÉőċőĤċǍШĬĲũŚƻĲƖĲĬШċШƚĲůŚŰċƖШŸŰШљEǭĲĦƣŚƻĲШÉƓĲĲĦőШċŰĬШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШŸŉШÂĲƖƚƨċƚŚŸŰШŸŉШċШ?ŸĦƣŸƖњЯШċŰĬШċƣШƣőĲШĲŰĬЯШċŰƚƽĲƖĲĬШċŰŸŰǃůŸƨƚШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШ
ċŰĬШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШŉƖŸůШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

ШÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШůĲƣШƽŚƣőШŊƖĲċƣШŚŰƣĲƖĲƚƣЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ
[ċĦƨũƣǃШŸŉШÑƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰрΞШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШĦĲƖƣŚŉŚĦċƣĲƚШĤǃШƣőĲШ ~ÖШÑcfuШŉŸƖШ
ƣőĲŚƖШċĦƣŚƻĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŚŰШƣőĲШĲƻĲŰƣƚЮ 

?ċƣĲаΞΣЮΝΞЮΞΜΞΞ 

 

[ŸƖШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШƚƣċƣĲШċŰĬШƚŸĦŚĲƣǃЯШŉŸƖШƣőĲШƚċťĲШŸŉШőĲċũƣőǃШ
ĦőŚũĬƖĲŰШƽŚƣőШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŚƻĲШƽŸƖũĬƻŚĲƽЯШőŚŊőШŚŰƣĲũũŚŊĲŰĦĲЮЮЮ 

ìŚƣőШƣőĲШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲШċŰĬШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШ
ÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШĦőŚũĬƖĲŰШƚƨǭĲƖŚŰŊШŉƖŸůШƣőċũċƚƚĲůŚċШƽĲƖĲШŊŚƻĲŰШċШŊŸŸĬШĬċǃШĤǃШƣőĲШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÉƣċƣĲШòŸƨŰŊШÉƓĲĦƣċƣŸƖШÑőĲċƣĲƖЮ 

?ċƣĲаΝΣЮΝΜЮΞΜΞΞ 

 

 

 

 



 

ÉƣƨĬĲŰƣƚќШĲǂĦƨƖƚŚŸŰШƣŸШ ~ÖШŸƖŊċŰŚǍĲĬШ§ŰШ~ċƖĦőШΟЯШċŰШĲǂĦƨƖƚŚŸŰШƣŸШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШ
ÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƽċƚШőĲũĬШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƣƨĬǃŚŰŊШċƣШƣőĲШљ[ŸƖƣŚƚШ ĦċĬĲůǃњШĦŸůƓċŰǃЯШƽőŚĦőШ
ƓƖŸƻŚĬĲƚШŉƖĲĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŚŰШƣőŚƚШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШĦĲŰƣĲƖЯШċũŸŰŊШƽŚƣőШƣőĲШĦőŚũĬƖĲŰШŸŉШůċƖƣǃƖƚШċŰĬШ
ƻĲƣĲƖċŰƚќШŉċůŚũŚĲƚЯШĦőŚũĬƖĲŰШŉƖŸůШŉċůŚũŚĲƚШƽŚƣőШƽĲċťШƚŸĦŚċũШƚĲĦƨƖŚƣǃШċũƚŸШƖĲĦĲŚƻĲШŉƖĲĲШċŰĬШ
ŉƖĲĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰЮШÑőĲШŊƖŸƨƓЯШƽőŚĦőШċŚůƚШƣŸШőĲũƓШΦƣőЯШΝΜƣőЯШċŰĬШΝΝƣőШŊƖċĬĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШ
ċƖĲШŚŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŚŰШĲĬƨĦċƣŚŸŰШĤƨƣШĦċŰŰŸƣШƖĲĦĲŚƻĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰШŉŸƖШĦĲƖƣċŚŰШƖĲċƚŸŰƚЯШƖĲŊƨũċƖũǃШ
ŸƖŊċŰŚǍĲƚШƣƖŚƓƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƻċƖŚŸƨƚШƨŰŚƻĲƖƚŚƣŚĲƚЮШÑőŚƚШƣŚůĲЯШƚƣƨĬĲŰƣƚШƓƖĲƓċƖŚŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ΠƣőШĤũŸĦťШċƣШƣőĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШĦĲŰƣĲƖШőċĬШċŰШĲǂĦƨƖƚŚŸŰШƣŸШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮ 

§ƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШƚƣƨĬĲŰƣƚШŊŸƣШċĦƕƨċŚŰƣĲĬШƽŚƣőШ
ƣőĲШĤƨŚũĬŚŰŊƚЯШũŚĤƖċƖŚĲƚЯШőċũũƚЯШƻŚƚƨċũШċŚĬƚЯШċŰĬШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШƓŸƚŚƣŚƻĲШ
ŸƓŚŰŚŸŰƚЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊŚƻĲŰШĲǂƣĲŰƚŚƻĲШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċŰĬШƚƣŚůƨũċƣĲĬШċĤŸƨƣШ ŰċƣŸůǃЯШ
cŚƚƣŸũŸŊǃЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĤċƚŚĦШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЮШШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШũĲċĬĲƖШ
ƚƣċƣĲĬШƣőċƣШƣőŚƚШŸĤƚĲƖƻċƣŚŸŰШůċĬĲШĤǃШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƻŚƚƨċũũǃШũĲŉƣШċШƓŸƚŚƣŚƻĲШůċƖťШŸŰШƣőĲŚƖШ
ůŚŰĬƚШċŰĬШƽċƚШċШĤĲċĦŸŰШŚŰШĦőŸŸƚŚŰŊШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШƽőŚĦőШƓũċǃƚШċŰШ
ŚůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШŚŰШƣőĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШũŚŉĲШŸŉШŸƨƖШĦŸƨŰƣƖǃЯШƽőĲŰШĦőŸŸƚŚŰŊШċШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮШfƣШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚƻĲШŸŉШƣőĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰШĦĲŰƣĲƖЯШƣĲċĦőĲƖШÉĲƻĬċШ
[ċƖǍċũŚǃĲƻċШċŰĬШőĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚƻĲƚШŸŉШƣőĲШ ~ÖШÑcfuШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШ
ĲǂĦƨƖƚŚŸŰЮ 

?ċƣĲаΜΟЮΜΟЮΞΜΞΟ 



 

 

ÑőĲШ~ŚŰŚƚƣƖǃШŸŉШÉĦŚĲŰĦĲШċŰĬШEĬƨĦċƣŚŸŰЯШƣőĲШ~ŚŰŚƚƣƖǃШŸŉШòŸƨƣőШċŰĬШÉƓŸƖƣƚЯШċŰĬШƣőĲШ
љ]ċŰŢũŚťњШÉƣƨĬĲŰƣШÉƓŸƖƣƚШÉŸĦŚĲƣǃШŸƖŊċŰŚǍĲĬШċШƚƣƨĬĲŰƣШĦőĲƚƚШÖŰŚƻĲƖƚŚċĬĲШĬĲĬŚĦċƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲШΝΜΜƣőШċŰŰŚƻĲƖƚċƖǃШŸŉШƣőĲШŰċƣŚŸŰċũШũĲċĬĲƖШcĲǃĬċƖШ ũŚǃĲƻг 

fŰШƣőĲШƣŸƨƖŰċůĲŰƣЯШƽőŚĦőШƽċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШΝΠШőŚŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŚŸŰШŚŰƚƣŚƣƨƣŚŸŰƚЯШƣőĲШ ~ÖШ
ƣĲċůШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШΝƚƣШƓũċĦĲг 

~ĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƨƖШƣĲċůа 

ΝЮ ~ċũŚťŸƻШ[ċƖŚĬШы9ь 
ΞЮ 7ċũċǃĲƻШüċƨƖ 
ΟЮ cċƚċŰǍċĬĲШéƨƚċũ 
ΠЮ ĤŚƚőŸƻШsċůŚũ 
ΡЮ EũǃċŰƨƖċШcŚŢƖċŰ 
ΣЮ ÅċőŚůũŚШ ƨƖċŰċ 

ìĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲШŸƨƖШƣĲċůШċŰĬШƽŚƚőШƣőĲůШƚƨĦĦĲƚƚШŚŰШŉƨƣƨƖĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰƚг 

?ċƣĲаΜΡаΜΟЮΞΜΞΟ 

 

 

 



 

ƚШƣőĲШ ÑÖШÑcfuШŉċůŚũǃЯШƽĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲШŸƨƖШƻċũƨċĤũĲШċĦƣŚƻĲШŉĲůċũĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ
ŉċůŚũǃШŸŰĦĲШċŊċŚŰШŸŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШŸŉШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШìŸůĲŰќƚШ?ċǃЯШ~ċƖĦőШΥЯШċŰĬШƽŚƚőШ
ƣőĲůШĦŸŰƣŚŰƨĲĬШƚƨĦĦĲƚƚШŚŰШĲƻĲƖǃШċƖĲċШŸŉШƣőĲŚƖШũŚƻĲƚЮ 

?ċƣĲаΜΥЮΜΟЮΞΜΞΟ 

 

љÉŚŊŰШxċŰŊƨċŊĲШÑƖċŚŰŚŰŊњШƽċƚШőĲũĬШƣŸĬċǃШŉŸƖШůĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШĤǃШ ƨƖċŰċШ ĤŚǃĲƻċЯШċШ
ƚƓĲĲĦőШƣƖċŚŰĲƖШċƣШљ?ŚĦƣŚŸŰċƖǃШ ĦċĬĲůǃњЯШċШÉŸĦŚċũШòŸƨÑƨĤĲƖЯШƣƖċŚŰĲƖШċŰĬШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣр
őŸƚƣШƽőŸШőċƚШĤĲĲŰШŚŰƻŸũƻĲĬШŚŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƣƖċŚŰŚŰŊƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƓĲŸƓũĲШƽŚƣőШ
őĲċƖŚŰŊШŚůƓċŚƖůĲŰƣƚШŉŸƖШΤШǃĲċƖƚЮШ?ƨƖŚŰŊШƣőĲШƣƖċŚŰŚŰŊЯШ ƨƖċŰċШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШőŚƚƣŸƖǃШċŰĬШ
ĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШљÉŚŊŰШxċŰŊƨċŊĲњШċŰĬШƣŸũĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƖƨũĲƚШŉŸƖШ



ĦŸůůƨŰŚĦċƣŚŰŊШƽŚƣőШƓĲŸƓũĲШƽŚƣőШĬŚƚċĤŚũŚƣŚĲƚШŚŰШƣőĲŚƖШŉƨƣƨƖĲШĦċƖĲĲƖƚЮШ ũƚŸЯШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
ƣőĲШƣƖċŚŰŚŰŊЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŊŸƣШċĦƕƨċŚŰƣĲĬШƽŚƣőШƣőĲШƚŚŊŰШũċŰŊƨċŊĲШċũƓőċĤĲƣШċŰĬШƻŸũƨŰƣċƖŚũǃШ
ƓƖċĦƣŚĦĲĬШŚƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШ§ŰШĤĲőċũŉШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШƽĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШ
ƣŸШƣőċŰťШ ƨƖċŰċШŉŸƖШċĦĦĲƓƣŚŰŊШŸƨƖШŚŰƻŚƣċƣŚŸŰШċŰĬШĦŸůŚŰŊЮ 

?ċƣĲаΞΡЮΜΠЮΞΜΞΟ 

 

ìĲШƓƖĲƚĲŰƣШǃŸƨШƣőĲШѢ9ŸŰƻĲƖƚċƣŚŸŰШĦũƨĤѢШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

?ƨƖŚŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШѢƚƓĲċťŚŰŊШĬċǃƚѢШƽŚũũШĤĲШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШ ~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШŸŉШ
ĲƻĲƖǃШƽĲĲťШƽŚƣőШċШƓƖŸŉĲƚƚŚŸŰċũШƣĲċĦőĲƖЮ 

§ŰШΞΤƣőШŸŉШ~ċǃШċƣШΝΟаΜΜШƽĲШƽŚũũШőċƻĲШŸƨƖШŉŚƖƚƣШĦŸŰƻĲƖƚċƣŚŸŰШũĲƚƚŸŰЮШ9ũċƚƚĲƚШċƖĲШŉƖĲĲЮ 

?ċƣĲаΞΤЮΜΡЮΞΜΞΟ 



 

§ƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШљ?ċƻċůњШòŸƨƣőШ~ŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШ
ÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШŚŰŚƣŚċƣĲĬШĤǃШƣőĲШљ?ċƻċůњШcĲċũƣőШ9ũƨĤЯШċŰĬШŚŰШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŚƓШƽŚƣőШƣőĲШљ[ŚŊőƣŚŰŊШxĲƨťĲůŚċњШÂƨĤũŚĦШÖŰŚŸŰЯШċШůĲĲƣŚŰŊШĲŰƣŚƣũĲĬШљxĲƣќƚШĤĲШ
őŸƓĲŉƨũШŚŰШƣőĲШŉŚŊőƣШċŊċŚŰƚƣШũĲƨťĲůŚċњШƽċƚШőĲũĬШŚŰШůĲůŸƖǃШŸŉШ]ƨũŰƨƖċШcƨƚĲǃŰũŚЯШƽőŸШ
ĬŚĲĬШŸŉШũĲƨťĲůŚċЮ 

?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖƽŸůċŰШŸŉШƣőĲШfШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŚĦŚŰĲШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰШÉŸŉŚǃĲƻċШcċůċǃċШƚƓŸťĲШ
ċƣШƣőĲШĲƻĲŰƣШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШőĲƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШ
ÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻШċŰĬШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШċĬůŚŰŚƚƣƖċƣŚŸŰШŉŸƖШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШљ?ċƻċůњШòŸƨƣőШ~ŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШљ[ŚŊőƣŚŰŊШ
xĲƨťĲůŚċњШÂƨĤũŚĦШÖŰŚŸŰЮШÉőċőũċШÉőċĤċŰŸƻċЯШċШĬŸĦƣŸƖШċƣШƣőĲШ ~ÖШEĬƨĦċƣŚŸŰċũШ
ÑőĲƖċƓĲƨƣŚĦШ9ũŚŰŚĦЯШƚƓŸťĲШċƣШƣőĲШĲƻĲŰƣШċŰĬШŚŰŉŸƖůĲĬШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚШċĤŸƨƣШũĲƨťĲůŚċЮШ
xċƣĲƖЯШ]ƨũŰƨƖċќƚШůŸƣőĲƖШċŰĬШƖĲũċƣŚƻĲƚШƚƓŸťĲШċƣШƣőĲШůĲĲƣŚŰŊЯШƚőċƖŚŰŊШƣőĲŚƖШůĲůŸƖŚĲƚШŸŉШ
őĲƖЮ 

?ċƣĲаΟΝЮΜΡЮΞΜΞΟ 

 

 

 

 

 



 

ÑÖШÑcfuШŸƖŊċŰŚǍĲĬШċŰŸƣőĲƖШƣƖŚƓШƣŸШƣőĲШƣőĲċƣĲƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŸШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃШŸƖŊċŰŚǍĲШƣőĲШ
ũĲŚƚƨƖĲШƣŚůĲШŸŉШŚƣƚШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
9ŸůůŚƣƣĲĲШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĲŰƣƖċŰĦĲШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШůĲĬŚĦċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
љ?ĲĬŚĦċƣŚŸŰШƣŸШ ŸƣƖĲШ?ċůĲШĬĲШÂċƖŚƚњШƚƣċŊĲĬШċƣШƣőĲШ ĦċĬĲůŚĦШ~ƨƚŚĦċũШÑőĲċƣĲƖШŸŰШsƨŰĲШ
ΞΡЯШΞΜΞΟЮШfŰШƣŸƣċũЯШċĤŸƨƣШΝΞΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőŚƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШŉƣĲƖШƣőĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШƚċƣŚƚŉċĦƣŚŸŰШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŚƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШ
ƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЮ 

ÑÖШÑcfuШŚůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШљÑőĲċƣƖĲШ~ĲĲƣŚŰŊƚњШƓƖŸŢĲĦƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШĦũƨĤШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƓũċŰƚЯШĲƻĲƖǃШůŸŰƣőШƣŸШőĲũƓШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƓĲŰĬШƣőĲŚƖШũĲŚƚƨƖĲШƣŚůĲШĲǭĲĦƣŚƻĲũǃЮ 

?ċƣĲаΞΡЮΜΣЮΞΜΞΟ 

~ĲĲƣŚŰŊШƽŚƣőШΝƚƣШǃĲċƖШċĦƣŚƻĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШ ÑÖШÑcfuЮ 

?ċƣĲаΜΠЮΝΜЮΞΜΞΟ 



 

§ŰШƣőĲШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШċŰĬШƽŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШ ÑÖШÑcfuЯШƣőĲШ
ŰĲǂƣШљÂƖĲƚĲŰƣШòŸƨƖШÉƓĲĦŚċũƣǃњШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽċƚШőĲũĬШŸŰШΞΜЮΝΞЮΞΜΞΟШċůŸŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƚƣƨĬǃŚŰŊШŚŰШΟШŰĲƽШƚƓĲĦŚċũƣŚĲƚШŸŉШƣőĲШŉċĦƨũƣǃЮ 

ÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽċƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШŚŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲŚƖШƚƓĲĦŚċũƣŚĲƚШċƚШůƨĦőШ
ċƚШƣőĲǃШťŰŸƽШċŰĬЯШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲǃШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽőŚũĲШƓƖĲƓċƖŚŰŊШŉŸƖШƣőŚƚШ
ŚŰƣƖŸĬƨĦƣŚŸŰЯШƣŸШŉŚŰĬШċŰƚƽĲƖƚШƣŸШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШƣőċƣШċƖŚƚĲШŉŸƖШƣőĲůШċĤŸƨƣШƣőĲŚƖШƚƓĲĦŚċũƣŚĲƚЮ 

ÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШŢƨƖǃЯШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШċŰĬШcĲċũƣőĦċƖĲШ
§ƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШтШƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШòЮШcċŢŚǃĲƻċЯШ ƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ~ЮШ~ċőċƖƖċůŸƻЯШƣőĲШ
őĲċĬШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ ƨƣƖŚƣŚŸŰШċŰĬШ~ĲĬŚĦċũШEĦŸũŸŊǃШтШƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ[ЮШ ũŚЯШ
ċŰĬШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9őŚũĬШċŰĬШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣШcĲċũƣőШċŰĬШ§ĦĦƨƓċƣŚŸŰċũШ
cĲċũƣőЯШ ƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШÉőЮШ7ċũċǃĲƻċЯШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШΟШůċŚŰШ
ĦƖŚƣĲƖŚċШтШƣőĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŚƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƣŸƓŚĦЯШƣőĲШƕƨċũŚƣǃШŸŉШƣőĲШĲũĲĦƣƖŸŰŚĦШƓƖĲƚĲŰƣċƣŚŸŰШ
ċŰĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣќƚШƚƓĲĲĦőЮ 

ÅƨƚũċŰШ?ƨƖƚƨŰŸƻШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШŉŚƖƚƣШƓũċĦĲШŚŰШƣőĲШ ƨƖƚŚŰŊШƚƓĲĦŚċũƣǃШŉŸƖШƓƖĲƚĲŰƣŚŰŊШƣőĲШ
ƚƓĲĦŚċũƣǃШőĲШƚƣƨĬŚĲĬШŚŰШƣőĲШĤĲƚƣШƽċǃЮШШÂƨĤũŚĦШőĲċũƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШ ŚƚőċШfĤƖċőŚůŸƻċШƣŸŸťШ
ƚĲĦŸŰĬШƓũċĦĲЯШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚċůĲШƚƓĲĦŚċũƣǃШÉĲƻŚŰŢШ~ƨƚƣċŉċǃĲƻċШċŰĬШ[ċůŚũǃċШ
7ċĤċǍċĬĲőШƣŸŸťШƣőŚƖĬШċŰĬШŉŸƨƖƣőШƓũċĦĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŚƻĲũǃЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШƣőĲШ
ƽŚŰŰŚŰŊШƚƣƨĬĲŰƣШÅƨƚũċŰШ?ƨƖƚƨŰŸƻШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШċШĦƨƓЯШĬŚƓũŸůċШċŰĬШċШƚŸƨƻĲŰŚƖШƽŚƣőШċŰШ



ĲċƖƓőŸŰĲЮШÑőƖĲĲШŸƣőĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШċШĦƨƓЯШĬŚƓũŸůċШċŰĬШċШŊŚŉƣШĦċƖĬШŉƖŸůШ
xŚĤƖċǭЮШìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШŸƨƖШƚƓĲĦŚċũШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ~ÖШÑcfuЯШ
~?Ш]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШŉŸƖШőŚƚШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ÑőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ?ĲċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃШ[ċƖċőШ~ċĬċƣũŚЯШ?ĲċŰШŸŉШƣőĲШ
[ċĦƨũƣǃШŸŉШ?ĲŰƣŚƚƣƖǃШEũůŚƖċШ ũŚǃĲƻċШċŰĬШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШĤŸƣőШŉċĦƨũƣŚĲƚШċƚШŊƨĲƚƣƚШ
ŚŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽċƚШƻĲƖǃШŊƖċƣŚŉǃŚŰŊЮШ§ŰШĤĲőċũŉШŸŉШŸƨƖШŉċĦƨũƣǃЯШƽĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШ
ŸƨƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШĬĲċŰƚШŸŉШĤŸƣőШŉċĦƨũƣŚĲƚШċŰĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

ÑőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲƚШċũũШƣőĲШƽŚŰŰĲƖƚШċŰĬШƽŚƚőĲƚШƣőĲůШƚƨĦĦĲƚƚШŚŰШ
ƣőĲŚƖШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШũŚƻĲƚЮ 

?ċƣĲаΞΜЮΝΞЮΞΜΞΟ 

 

§ŰШΞΡЮΝΞЮΞΜΞΟЯШċШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШƽċƚШőĲũĬШċƣШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ũĲċĬĲƖƚőŚƓШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШċŰĬШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ
ÉƣƨĬĲŰƣƚќШéŸŚĦĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЮ 

ШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШŉŸƖШŰĲƽШůĲĬŚĦċũШŚŰƣĲƖƻĲŰƣŚŸŰƚШċŰĬШůĲƣőŸĬƚШƽċƚШőĲũĬШƽŚƣőŚŰШƣőĲШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƣőĲШÉƨƚƣċŚŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÂƖŸŊƖċůЮШΝΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШĬŚǭĲƖĲŰƣШ
ŉċĦƨũƣŚĲƚШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШĲċĦőШŸŉШƽőŸůШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲŚƖШƓƖĲƚĲŰƣċƣŚŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŚŸŰċũũǃЮ 

ÑőĲǃШƽĲƖĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ?ĲċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőЯШ?ƖЮШ]ċũŚŰċШ
]ċŰŚǃĲƻċЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШċŰĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЯШ?ƖЮШòċŊƨƣШcċŢŚǃĲƻċЯШ
ċŰĬШ ƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ[ċƖċőШ7ċťőŚƚőũŚШċŰĬШ ƚƚŸĦŚċƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
fŰŉĲĦƣŚŸƨƚШ?ŚƚĲċƚĲƚЯШ?ƖЮШ]ƨũŰċƖċШfĤƖċőŚůŸƻċЮШ?ĲċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ?ĲŰƣŚƚƣƖǃЯШ?ƖЮШEũůŚƖċШ



ũŚǃĲƻċЯШ?ĲƓƨƣǃШ?ĲċŰЯШ?ƖЮШ ċŚũċШ~ċůůċĬŸƻċЯШċŰĬШċĦċĬĲůŚĦШƣƨƣŸƖЯШ?ƖЮШcċŢċƖШfƚůċǃŚũŸƻċЯШ
ċũƚŸШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЮ 

]ǃŰŸőĲШÉƨċǍŸШƽŸŰШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƚĲċƖĦőШƽŚƣőШőĲƖШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲƚĲŰƣċƣŚŸŰШƚťŚũũƚЮШШìĲШ
ĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲШőŚůШċŰĬШċũũШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚЯШƣőċŰťŚŰŊШƣőĲůШŉŸƖШƣőĲŚƖШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШċŰĬШ
ƨƖŊŚŰŊШƣőĲůШƣŸШĦŸŰƣŚŰƨĲШƣőĲŚƖШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰЮ 

?ċƣĲаΞΡЮΝΞЮΞΜΞΟ 

 

§ƨƖШŊƖŸƨƓШƓőŸƣŸШƽŚƣőШ9őċŚƖůċŰШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШљÑċĤŚĤњШÉƓŸƖƣƚШ9ũƨĤШ
ÄċũċŰĬċƖШ ƚũċŰŸƻШċŰĬШ9őċŚƖůċŰШŸŉШŸƨƖШÑőĲċƣĲƖШ9ũƨĤШ?ŚũĤċƖШÅċőŚůШŉƖŸůШƣőĲШĬŚŰŰĲƖШ
ŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΣЮ 

ìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШŸƨƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШĤŸƣőШŸŉШŸƨƖШƣĲċĦőĲƖƚШŉŸƖШƣőĲŚƖШŚŰƻċũƨċĤũĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƨƚ 

?ċƣĲаΞΣЮΝΞЮΞΜΞΟ 



ÑÖШÑcfuШőċƚШƓƨƖĦőċƚĲĬШŊŚŉƣШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓũċǃШћÑőĲШ[ŚƻĲШìŚƻĲƚШŸŉШ~ƨũũċőШ ċƚƖĲĬĬŚŰќШċŰĬШ
EůƖĲШuċƖċǃĲũќƚШĦŸůĲĬǃШћ~E ќÉШ~f ?ќЮШìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲŚƖШ
ċĦƣŚƻĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШŸƨƖШŊƖċƣŚƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШ ÑÖШÑcfuШŉċůŚũǃЮШfƣШŚƚШŊŸŸĬШƣőċƣШ ÑÖШ
ÑcfuЮ 

?ċƣĲаΜΟЮΜΟЮΞΜΞΠ 

 

 ŸŰрƣƖċƨůċƣŚĦШŚŰƣƖċĦƖċŰŚċũШőĲůŸƖƖőċŊĲƚШŚŰШŰĲƽĤŸƖŰƚШƽĲƖĲШĬŚƚĦƨƚƚĲĬ 

ÉĲůŚŰċƖШƽċƚШőĲũĬШŢŸŚŰƣũǃШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШòƨŰƨƚШEůƖĲШfŰƚƣŚƣƨƣĲШċŰĬШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ
~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮШÑőĲШƚĲůŚŰċƖЯШŚŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШ ~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƽċƚШŸƓĲŰĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃќƚШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЮШ?ƨƖŚŰŊШ
őŚƚШƚƓĲĲĦőЯШőĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǂƣĲŰƚŚƻĲШƖĲũċƣŚŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ ~ÖШċŰĬШƣőĲШ
òƨŰƨƚШEůƖĲШfŰƚƣŚƣƨƣĲШŉŸƖШŰĲċƖũǃШΡШǃĲċƖƚаШљ ШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲƻĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШőĲũĬШċƣШŸƨƖШ
ƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШŸŰШƣőĲШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲШŸŉШƣőĲШŚŰƚƣŚƣƨƣĲќƚШũĲċĬĲƖƚőŚƓЮШÑŸĬċǃќƚШĲƻĲŰƣШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŚĬĲƖĲĬШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣƖċĬŚƣŚŸŰċũũǃШőĲũĬШĲƻĲŰƣƚЮШÑŸĬċǃЯШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ7ċťƨШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ
ċŉŸƖĲůĲŰƣŚŸŰĲĬШŚŰƚƣŚƣƨƣĲЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШÉĲũĩƨťШuċƖċťŕũŕĩЯШċŰĬШĦċƖĬŚŸũŸŊŚƚƣЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ°ǍũĲůШ
ƖŕĦċŰШċƖĲШŸƨƖШŊƨĲƚƣƚЮШÑőĲШůċŚŰШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШŸƨƖШĲƻĲŰƣШŚƚШƣŸШũŚƚƣĲŰШƣŸШ°ǍũĲůќƚШƻċũƨċĤũĲШ

ƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШљ?ŸĦƣŸƖШŸƖШŰŸƣењњЮ 

?ċƣĲаΜΣЮΜΟЮΞΜΞΠ 

 

 

 

 

 

 



~ÂШüőċũċШ őůċĬŸƻċШůĲƣШƽŚƣőШ ~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

§ŰШ ƓƖŚũШΟЯШ~ÂШüőċũċШ őůċĬŸƻċШůĲƣШƽŚƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƣШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮШ
ũŸŰŊШƽŚƣőШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƣőĲШůĲĲƣŚŰŊШƽċƚШċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШŉċĦƨũƣǃЯШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ7ŚŸũŸŊŚĦċũШ9őĲůŚƚƣƖǃЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ]ƨũŰċƖċШ ǍŚǍŸƻċЯШċŰĬШƚĲŰŚŸƖШũĲĦƣƨƖĲƖШŸŉШ
ƣőĲШƚċůĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ?ŸĦƣŸƖШŸŉШÂőŚũŸƚŸƓőǃШŚŰШ7ŚŸũŸŊǃЯШ[ŚƖċŰŊŚǍШuőċŰƨůШ]ƨũŚǃĲƻċЮШÑőĲШ
ĲƻĲŰƣШŸƓĲŰĲĬШƽŚƣőШċШůŚŰƨƣĲШŸŉШƚŚũĲŰĦĲШŚŰШůĲůŸƖǃШŸŉШƣőĲШ]ƖĲċƣШxĲċĬĲƖШcĲǃĬċƖШ ũŚǃĲƻШċŰĬШ
ŸƨƖШůċƖƣǃƖƚШƽőŸШƚċĦƖŚŉŚĦĲĬШƣőĲŚƖШũŚƻĲƚШŉŸƖШƣőĲШŉƖĲĲĬŸůШŸŉШŸƨƖШ~ŸƣőĲƖũċŰĬШċŰĬШƣőĲШƓũċǃŚŰŊШ
ŸŉШŸƨƖШ ċƣŚŸŰċũШ ŰƣőĲůЮШ ~ÖШéŚĦĲрÅĲĦƣŸƖШŉŸƖШEĬƨĦċƣŚŸŰċũШċŰĬШ~ĲĬŚĦċũШ ǭċŚƖƚЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ
ÉċĤŚƖШ ũŚǃĲƻШŚŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ~ÂШüőċũċШ őůċĬŸƻċШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰƣШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚШċŰĬШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ŊƨĲƚƣШŚƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÂċƖũŚċůĲŰƣċƖǃШ ƚƚĲůĤũǃШŸŉШƣőĲШ7ũċĦťШÉĲċШEĦŸŰŸůŚĦШ
9ŸŸƓĲƖċƣŚŸŰШ§ƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰЯШƣőĲШ9ŸƨŰĦŚũШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖрÂċƖũŚċůĲŰƣċƖǃШ ƚƚĲůĤũǃШŸŉШƣőĲШ
9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШŸŉШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÉƣċƣĲƚЯШċŰĬШƣőĲШőĲċĬШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŚŰŊШŊƖŸƨƓШŸŰШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰрEƚƣŸŰŚċШŚŰƣĲƖрƓċƖũŚċůĲŰƣċƖǃШƖĲũċƣŚŸŰƚЮШШcĲШċũƚŸШŰŸƣĲĬШƣőċƣШőĲШőŸũĬƚШċШŰƨůĤĲƖШ

ŸŉШƓƨĤũŚĦШƓŸƚŚƣŚŸŰƚЯШŚƚШċШůĲůĤĲƖШċŰĬШőĲċĬШŸŉШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓƨĤũŚĦШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰƚЮШÑőĲШƻŚĦĲр
ƖĲĦƣŸƖШĲůƓőċƚŚǍĲĬШƣőŸƚĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШůĲĬŚĦċũШŉŚĲũĬШċŰĬШƚċŚĬШƣőċƣШƣőĲШ~ÂШŚƚШċũƚŸШċŰШ
őŸŰŸƖċƖǃШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬШŸŉШĬŚƖĲĦƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ7ũŸŸĬШ?ŸŰċƣŚŸŰШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ĲŰƣĲƖЯШƓƖĲƚŚĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШǍĲƖĤċŚŢċŰШ ƨƣŚƚůШ ƚƚŸĦŚċƣŚŸŰЯШċŰĬШƚĲĦƖĲƣċƖǃШ
ŊĲŰĲƖċũШŸŉШƣőĲШÑƨƖťŚĦШÉƣċƣĲƚШ ƨƣŚƚůШ[ĲĬĲƖċƣŚŸŰЮ 

?ċƣĲаΜΟЮΜΠЮΞΜΞΠ 

 

 

 



~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣрEũĲĦƣŚŸŰШ~ĲĲƣŚŰŊШcĲũĬ 

ÅĲĦƣŸƖЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ]ĲƖċǃШ]ĲƖċǃĤĲǃũŚаШÑőĲШŊƖĲċƣШƻŚĦƣŸƖǃШƽŸŰШĤǃШŸƨƖШƓĲŸƓũĲШŚƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШ
ƓċƣƖŚŸƣŚƚůЯШŰċƣŚŸŰċũШƨŰŚƣǃШċŰĬШƚŸũŚĬċƖŚƣǃШŉŸƖШƣőĲШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŚŸŰƚШШƖĲƓŸƖƣрĲũĲĦƣŚŸŰШ
ůĲĲƣŚŰŊШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШƽċƚШőĲũĬШ
ŸŰШ ƓƖŚũШΝΣЮШ[ŚƖƚƣЯШŸƨƖШ ċƣŚŸŰċũШ ŰƣőĲůШƽċƚШƓũċǃĲĬШċŰĬШƣőĲШƚŸƨũƚШŸŉШŸƨƖШůċƖƣǃƖƚШƽőŸШ
ƚċĦƖŚŉŚĦĲĬШƣőĲŚƖШũŚƻĲƚШŉŸƖШƣőĲШŉƖĲĲĬŸůШŸŉШŸƨƖШũċŰĬƚШƽĲƖĲШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШƽŚƣőШċШůŚŰƨƣĲШŸŉШ
ƚŚũĲŰĦĲЮ 

ÉƣƖĲƚƚŚŰŊШƣőċƣШƣőĲШƖĲƓŸƖƣрĲũĲĦƣŚŸŰШůĲĲƣŚŰŊШĦŸŚŰĦŚĬĲĬШƽŚƣőШċШƚŚŊŰŚŉŚĦċŰƣШƓĲƖŚŸĬЯШƣőĲШ
ůŸĬĲƖċƣŸƖШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ~ÖШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШ ƚƚŸĦŚċƣĲШ
ÂƖŸŉĲƚƚŸƖШsċőċŰŊŚƖШ]ċƚŚůŸƻШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШŚƚƚƨĲƚШŸŰШƣőĲШċŊĲŰĬċШƣŸШƣőĲШċƣƣĲŰƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚЯШƣŸƨĦőĲĬШƨƓŸŰШŚůƓŸƖƣċŰƣШƓŸŚŰƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲũĲĦƣŚŸŰЯШċŰĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĦŸŰŉŚĬĲŰĦĲШƣőċƣШƣőĲШŰĲƽũǃШĲũĲĦƣĲĬШƚƣċǭШƽŸƨũĬШĦŸŰƣŚŰƨĲШƣőĲŚƖШċĦƣŚƻŚƣŚĲƚШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮ 

ШŉƣĲƖШƣőċƣЯШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЯШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШŸŰШƣőĲШ
ċĦƣŚƻŚƣŚĲƚШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШыÉÑÖ9ьШŚŰШΞΜΝΤрΞΜΞΠШƽċƚШőĲċƖĬЮШ
ÂƖŸƻŚĬŚŰŊШĬĲƣċŚũĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƽŸƖťШĬŸŰĲШĤǃШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΤШ
ǃĲċƖƚЯШ]ЮШfƚůċǃŚũŸƻШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƚƣĲƓƚШƣċťĲŰШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĬŚƚĦŚƓũŚŰĲШŚŰШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШ
ĤƨŚũĬŚŰŊƚЯШŚŰĦũƨĬŚŰŊШĬŸƖůŚƣŸƖŚĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŚůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШċƣШƣőĲШ
ŚŰŚƣŚċƣŚƻĲШŸŉШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЯШƽőŚĦőШƓũċǃШċŰШŚůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШŚŰШĲĬƨĦċƣŚŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШŚŰШƣőĲШ
ƚƓŚƖŚƣШŸŉШƓċƣƖŚŸƣŚƚůЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШőĲШĬƖĲƽШċƣƣĲŰƣŚŸŰШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚĲƚШŸŉШƓƨĤũŚĦШ
ŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰƚШŸƓĲƖċƣŚŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЮ 

?ċƣĲаΝΣЮΜΠЮΞΜΞΠ 

 

 

 

 



 

§ŰШΞΣЮΜΠЮΞΜΞΠЯШċШƚĲůŚŰċƖШĲŰƣŚƣũĲĬШљ~ĲĬŚĦċũШÂƖċĦƣŚĦĲШŚŰШ]ĲƖůċŰǃњШƽċƚШőĲũĬШŚŰШƣőĲШőċũũШŸŰШ
ƣőĲШƚĲĦŸŰĬШǰŸŸƖШŸŉШƣőĲШÂőǃƚŚĦƚШċŰĬШ9őĲůŚƚƣƖǃШĤƨŚũĬŚŰŊЮ 

§ƓĲŰŚŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШüŚƻĲƖШ
cƨƚĲǃŰŸƻċШƣőċŰťĲĬШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŚƣŚƚőШ ĦċĬĲůǃШŚŰШőĲƖШƚƓĲĲĦőЯШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШŚƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШċŰШŚŰƣĲƖĲƚƣŚŰŊШċŰĬШƨƚĲŉƨũШĲƻĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċŰĬШƽŚƚőĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƚƨĦĦĲƚƚЮ 

EůŚũШ~ŚťċǃŚũŸƻЯШċŰШĲůƓũŸǃĲĲШŸŉШƣőĲШ7ƖŚƣŚƚőШ ĦċĬĲůǃЯШŊċƻĲШċШƚƓĲĲĦőШŸŰШƣőĲШƚĲůŚŰċƖШ
љ~ĲĬŚĦċũШÂƖċĦƣŚĦĲШŚŰШ]ĲƖůċŰǃњШċŰĬШċŰƚƽĲƖĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚќШƕƨĲƚƣŚŸŰƚШċƣШƣőĲШĲŰĬЮШÑőĲШ
ĲƻĲŰƣШƽċƚШůĲƣШƽŚƣőШŊƖĲċƣШŚŰƣĲƖĲƚƣЮ 

?ċƣĲаΞΣЮΜΠЮΞΜΞΠ 



]ƖŸƨƓШƓőŸƣŸШŸŉШ[ŚĬċŰШcċŢŚǃĲƻċШƽŚƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШŉƖŸůШƣőĲШ
[ŚƖƚƣШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ§ƓĲƖċШ[ĲƚƣŚƻċũЮШìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШƣőċŰťШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲŚƖШċĦƣŚƻĲШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰЮ 

?ċƣĲаΜΞЮΜΡЮΞΜΞΠ 

 

ÑőĲШΝƚƣШfǍůŚƖШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ9őŚũĬƖĲŰќƚШ9ŸŰŊƖĲƚƚШƽċƚШőĲũĬШŚŰШfǍůŚƖЯШÑƨƖťĲǃЯШŸŰШΜΦр
ΝΝЮΜΡЮΞΜΞΠЮШÂĲĬŚċƣƖŚĦŚċŰШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШċƚƚŚƚƣċŰƣШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÂĲĬŚċƣƖŚĦƚЯШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9őŚũĬШcĲċũƣőШċŰĬШ?ŚƚĲċƚĲƚЯШċŰĬШőĲċĬШŸŉШƣőĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШÅĲũċƣŚŸŰƚШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÂĲĬŚċƣƖŚĦŚċŰƚШ ƚƚŸĦŚċƣŚŸŰЯШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШċƚШċШƚƓĲċťĲƖЮ 

?ċƣĲаΜΦЮΜΡЮΞΜΞΠ 

~ċǃШΝΡШŚƚШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ[ċůŚũǃШ?ċǃЮШ§ŰШƣőŚƚШŸĦĦċƚŚŸŰЯШƣőĲШљ9ŸůůŚƚƚŚŸŰШŸŰШ]ĲŰĬĲƖШ
EƕƨċũŚƣǃШċŰĬШìŸůĲŰќƚШfƚƚƨĲƚњШŸŉШƣőĲШÅĲƓƨĤũŚĦċŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШŸŉШ



cĲċũƣőĦċƖĲШìŸƖťĲƖƚЯШƽŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШÉċĤċŚũШ?ŚƚƣƖŚĦƣШÉfcfШ9ŸƨŰĦŚũЯШőĲũĬШċШƖŸƨŰĬШ
ƣċĤũĲШŸŰШ~ċǃШΝΠЯШΞΜΞΠШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШљ[ċůŚũǃШŚƚШƣőĲШĤĲċƖĲƖШŸŉШŰċƣŚŸŰċũШċŰĬШƚƓŚƖŚƣƨċũШƻċũƨĲƚњЮ 

ÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШŸƓĲŰĲĬШĤǃШƣőĲШ[ŚƖƚƣШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉfcfШÅuШċŰĬШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ
9ŸůůŚƚƚŚŸŰШEũŰċƖċШ~ƨƖċĬŸƻċШƽŚƣőШċŰШŚŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШƚƓĲĲĦőШċŰĬШƚƓŸťĲШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШ
љ[ċůŚũǃШŚƚШƣőĲШĤĲċƖĲƖШŸŉШŰċƣŚŸŰċũШċŰĬШƚƓŚƖŚƣƨċũШƻċũƨĲƚњЮ 

Ш§ŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШŸŉШљ[ċĦƣŸƖƚШċǭĲĦƣŚŰŊШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŚĦċũШĦũŚůċƣĲШŸŉШƣőĲШŉċůŚũǃњЯШƣőĲШ
ŚŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШƖĲũċƣŚŸŰƚШƚƓĲĦŚċũŚƚƣШŸŉШƣőĲШÉfcfШÅuЯШƓƚǃĦőŸũŸŊŚƚƣШ~ŚƖǍċőƖċШ~ƨƖƚċũũŚЯШŸŰШƣőĲШ
ƣŸƓŚĦШŸŉШљÑőĲШƖŸũĲШŸŉШƖĲũŚŊŚŸŰШċŰĬШĲĬƨĦċƣŚŸŰШŚŰШƓƖŸƣĲĦƣŚŰŊШƣőĲШŉċůŚũǃњЯШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШŸŰШ

ƣőĲШƣŸƓŚĦШŸŉШљxĲŊċũШƚĲĦƨƖŚƣǃШŸŉШƣőĲШŉċůŚũǃњЯШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŸŉШƣőĲШũĲŊċũШƚĲĦƨƖŚƣǃШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉƣċƣĲШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŉŸƖШ[ċůŚũǃЯШìŸůĲŰШċŰĬШ9őŚũĬƖĲŰќƚШfƚƚƨĲƚЯШƣőĲШ
ĬŸůĲƚƣŚĦШƻŚŸũĲŰĦĲШƓƖĲƻĲŰƣŚŸŰШƚĲĦƣŸƖШfƖċĬċШ~ċůůċĬŸƻċЯШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШŸŉШљxĲŊċũШƚĲĦƨƖŚƣǃШ
ŸŉШƣőĲШŉċůŚũǃњЯШċŰĬШƣőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШљ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ]ĲŰĬĲƖШEƕƨċũŚƣǃШċŰĬШìŸůĲŰќƚШfƚƚƨĲƚњШ
ŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸŰŉĲĬĲƖċƣŚŸŰШ]ƨũĲƖШ ƚťĲƖŸƻċЯШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦШŸŉШљÑőĲШƖŸũĲШŸŉШ
ƓċƖĲŰƣƚШŚŰШƣőĲШŉċůŚũǃњЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƚƓĲċťĲƖƚЯШĬŚƚĦƨƚƚŚŸŰƚШƽĲƖĲШőĲũĬШƽŚƣőШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŰŊШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŚƻĲƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓŚĦЮ 

?ċƣĲаΝΠЮΜΡЮΞΜΞΠ 

 

ÑőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÉĦŚĲŰƣŚŉŚĦШÉŸĦŚĲƣǃШŸŉШƣőĲШffШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÑƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШ
ÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƽċƚШőĲũĬШċŰĬШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
9ŸůůŚƣƣĲĲШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШƣőŚƚШĲƻĲŰƣЮШÑőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШ
]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШċũƚŸШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШΝΜΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ƚĦŚĲŰƣŚŉŚĦШƽŸƖťƚШċƣШƣőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШőĲũĬШŸŰШ ƓƖŚũШΞΦрΟΜЮШÑőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШĦŸŰƚŚƚƣĲĬШŸŉШΡШ
ƓċƖƣƚЯШƣőĲШŉŚƖƚƣШƣƽŸШƓċƖƣƚШƽĲƖĲШĤċƚŚĦЯШƣőĲШƣőŚƖĬШƓċƖƣШƽċƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŚĦЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƨƖƣőШƓċƖƣШ
ƽċƚШƚƨƖŊŚĦċũЮШfŰШƣőĲШŉŚŉƣőШƓċƖƣЯШƽŸƖťƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŚŰШEŰŊũŚƚőЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ



ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŰŊШƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШƽŚƣőШŊŚŉƣƚШċŰĬШ
ĦĲƖƣŚŉŚĦċƣĲƚЮ 

?ċƣĲаΞΦЮΜΠЮΞΜΞΠ 

 

ƚШċШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЯШƽĲШĤŸƨŊőƣШƣŚĦťĲƣƚШŉŸƖШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƓũċǃШ
Ѣ?ƁŰůĲШ?ŸũċĤѢШƽőŚĦőШƽċƚШƚőŸƽŰШċƣШƣőĲШ ŚǍċůŚШ9ŚŰĲůċШÑőĲċƣĲƖШŸŰШ~ċǃШΝΥЮШÑőĲШũĲċĬŚŰŊШ
ƖŸũĲƚШŸŉШƣőĲШƓũċǃЯШÑƨƖťŚƚőШċĦƣŸƖƚШÉĲĬĲŉШÌċőŚŰШċŰĬШcċťċŰШ7ŚũŊŚŰЯШƣőċŰťĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШ
ƣőĲШůĲĬŚĦċũШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШŉŸƖШƽċƣĦőŚŰŊЮШìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШƣőċŰťШ ƣũċƚШòċƓŕů 

?ċƣĲаΝΥЮΜΡЮΞΜΞΠ 

 

ШĦċůƓċŚŊŰШĬĲĬŚĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ?ċǃШŉŸƖШƣőĲШÂƖŸƣĲĦƣŚŸŰШŸŉШ9őŚũĬƖĲŰШƽċƚШőĲũĬШċƣШ
ƣőĲШ ~ÖШÑĲċĦőŚŰŊШċŰĬШÑőĲƖċƓĲƨƣŚĦШ9ũŚŰŚĦШ§ŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШ?ċǃШŉŸƖШ



ƣőĲШÂƖŸƣĲĦƣŚŸŰШŸŉШ9őŚũĬƖĲŰШŸŰШsƨŰĲШΝЯШċƣШƣőĲШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲШŸŉШƣőĲШ~ŚŰŚƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőЯШċШŉƖĲĲШ
ĲǂċůŚŰċƣŚŸŰШĦċůƓċŚŊŰШƽċƚШőĲũĬШċƣШƣőĲШÑĲċĦőŚŰŊШċŰĬШÑőĲƖċƓĲƨƣŚĦШ9ũŚŰŚĦШыÑÑuьШŸŉШƣőĲШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШы ~ÖьШŉŸƖШĦőŚũĬƖĲŰШŉƖŸůШũŸƽрŚŰĦŸůĲШŉċůŚũŚĲƚЯШŉċůŚũŚĲƚШŸŉШ

ůċƖƣǃƖƚЯШƻĲƣĲƖċŰƚЯШċŰĬШĦőŚũĬƖĲŰШũŚƻŚŰŊШŚŰШŸƖƓőċŰċŊĲƚЮШÂĲĬŚċƣƖŚĦШůĲĬŚĦċũШĲǂċůŚŰċƣŚŸŰƚШ
ƽĲƖĲШŸƖŊċŰŚǍĲĬШŉŸƖШĦőŚũĬƖĲŰЮ 

?ċƣĲаΜΝЮΜΣЮΞΜΞΠ 

 

ŰШĲĦŸũŸŊŚĦċũШĦũĲċŰŚŰŊШĦċůƓċŚŊŰШĦċũũĲĬШљ9ũĲċŰũŚŰĲƚƚШŚƚШcĲċũƣőњШƽċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƚĲċƚőŸƖĲШŸŉШ7ƨǍŸƻŰċШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШƽŚƣőŚŰШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƣőĲШòĲċƖШŸŉШÉŸũŚĬċƖŚƣǃШŉŸƖШƣőĲШ
]ƖĲĲŰШìŸƖũĬЯШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШÅĲƓƨĤũŚĦċŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШŸŉШcĲċũƣőĦċƖĲШ
ìŸƖťĲƖƚШыÉ9cÑìьЯШċШůĲůĤĲƖШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШƽŚƣőШƣőĲШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŸŉШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШċĦƣŚƻĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ
ыÑcfuьЯШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШ7ċťƨШ~ĲĬŚĦċũШ9ŸũũĲŊĲƚШ ŸЮШΝШċŰĬШΞЮ 

?ċƣĲаΞΠЮΜΦЮΞΜΞΠ 

 



ШůĲĲƣŚŰŊШƽċƚШőĲũĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ
ыÉÑÖ9ьШċŰĬШƣőĲШŉŚƖƚƣрǃĲċƖШƚƣƨĬĲŰƣƚ 

ÑőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШыÉÑÖ9ьШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШы ~ÖьШ
őĲũĬШċШůĲĲƣŚŰŊШƽŚƣőШƣőĲШŉŚƖƚƣрǃĲċƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮÑőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉÑÖ9ЯШ]ŸƚőŊċƖШ
fƚůċǃŚũŸƻЯШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲƽШċĦċĬĲůŚĦШǃĲċƖШċŰĬШ
ƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƖĲĦĲŚƻĲĬШƣőĲШƣŚƣũĲШŸŉШŰĲƽШ ~ÖШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ŸŉШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƖĲĦƣŸƖЯШ]ĲƖċǃШ]ĲƖċǃĤĲǃũŚЯШƣŸШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШƣőĲШÉÑÖ9ШƣĲċůЮШ]ЮШfƚůċǃŚũŸƻШċũƚŸШƓƖŸƻŚĬĲĬШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŚƣőШĬĲƣċŚũĲĬШŚŰŉŸƖůċƣŚŸŰШ
ŸŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓũċŰƚШċŰĬШċĦƣŚƻŚƣŚĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůŚƣƣĲĲЯШƣőĲШĲĬƨĦċƣŚŸŰċũШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƖĲũċƣŚŸŰƚШƽŚƣőШƣĲċĦőĲƖƚЯШĦŸŰĬŚƣŚŸŰƚШŚŰШĬŸƖůŚƣŸƖŚĲƚЯШŚŰƣĲƖŰċũШĬŚƚĦŚƓũŚŰĲШƖƨũĲƚЯШ
ĲƣĦЮ 

?ċƣĲаΞΣЮΜΦЮΞΜΞΠ 

 

§ŰШƣőĲШŸĦĦċƚŚŸŰШŸŉШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΤƣőЯШƣőĲШƣĲċĦőŚŰŊШƚƣċǭШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШŸƨƖШƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШ
ƻŚƚŚƣĲĬШƣőĲШéŚĦƣŸƖǃШÂċƖťЮ 

?ċƣĲаΞΤЮΜΦЮΞΜΞΠ 



§ŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΣЯШƣőĲШůĲĲƣŚŰŊШŸŉШƣőĲШ9ŸůůŚƚƚŚŸŰШŸŰШìŸƖťШƽŚƣőШòŸƨƣőШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰŚШ
cĲċũƣőШìŸƖťĲƖƚќШ ƚƚŸĦŚċƣĲƚШÖŰŚŸŰШƽċƚШőĲũĬЯШĬŚƚĦƨƚƚŚŸŰƚШƽĲƖĲШőĲũĬШŸŰШƣőĲШƽŸƖťШĬŸŰĲШ
ĬƨƖŚŰŊШƣőĲШůĲĲƣŚŰŊШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťШċĦƣŚƻŚƣŚĲƚШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƓĲƖŚŸĬƚЮШÑőĲШůĲĲƣŚŰŊШƽċƚШőĲũĬШ
ŸŰũŚŰĲШċƚШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůŚƚƚŚŸŰШŢŸŚŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƖĲŊŚŸŰƚЮ 

?ċƣĲаΝΣЮΝΜЮΞΜΞΠ 

 

§ŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΞЯШĤĲƣƽĲĲŰШΝΜаΜΜШċŰĬШΝΟаΜΜЯШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ
üŚƻĲƖШcƨƚĲǃŰŸƻċЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃШ~ċőċůůċĬШ ċǍċƖũŚШċŰĬШċĦƣŚƻĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШŉċĦƨũƣǃШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШ üÑéШΞǂΞШƓƖŸŊƖċůЮШÑőĲШƣŸƓŚĦƚШŸŉШƣőĲШƣċũťШƚőŸƽШ
ƽĲƖĲШљ[ƨƣƨƖĲШƣƖĲŰĬƚШŚŰШƣőĲШũċĤŸƖШůċƖťĲƣаШƽőċƣШƚťŚũũƚШƽŚũũШĤĲШŚŰШƣőĲШŉŸƖĲŊƖŸƨŰĬењШтШƚƓĲċťĲƖШ
ÉċŰċŰШ~ƨƚƣċŉċǃĲƻЯШƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШféШòƬťƚĲũŚƝШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШ?ŚƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ ĦĦŸƨŰƣċĤŚũŚƣǃШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШċƣШљÂ Éc Ш7ċŰťњШ§sÉ9ЯШċŰĬШљìőċƣШŚƚШƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШőŸƽШƣŸШċĦőŚĲƻĲШŚƣењШтШ
ƚƓĲċťĲƖШ]ċƖċťőċŰШÉőŚƖŚŰũŚЯШƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШféШòƬťƚĲũŚƝШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШ?ŚƖĲĦƣŸƖШŸŉШÅŚƚťШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ7ƨƚŚŰĲƚƚШÂƖŸĦĲƚƚĲƚШċƣШÉƨƓĲƖůċƖťĲƣƚШxx9ЮШòŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċũƚŸШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШƣċũťШƚőŸƽШċŰĬШƽŸŰШŊŚŉƣƚЮ 

?ċƣĲаΞΞЮΝΜЮΞΜΞΠ 

 

 



ÑÖШÑcfuШŸƖŊċŰŚǍĲĬШċŰШŚŰƣĲƖĲƚƣŚŰŊШƚĲůŚŰċƖШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚ 

ìŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШÑcfuШÂĲƖƚŸŰċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШÂƚǃĦőŸũŸŊŚĦċũШÑƖċŚŰŚŰŊƚШĦũƨĤЯШċШ
ƚĲůŚŰċƖШљÉƓĲċťШŚŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШĦƖŸƽĬШƽŚƣőŸƨƣШŉĲċƖњШƽċƚШőĲũĬШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

?ċƣĲаΞΤЮΝΜЮΞΜΞΠ 

 

љ~ċƚƣĲƖĦũċƚƚњШĦũċƚƚĲƚШƽĲƖĲШőĲũĬШŉŸƖШ ÑÖШÑcfuШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

§ŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΣЯШċƚШċШĦŸŰƣŚŰƨċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШљòŸƨƣőШìŸƖťњШ
ĦŸůůŚƚƚŚŸŰШŸŉШƣőĲШÅĲƓƨĤũŚĦċŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШcĲċũƣőШìŸƖťĲƖƚШÑƖċĬĲШ



ÖŰŚŸŰЯШċƚШċШůŸƣŚƻċƣŚŸŰШƣŸШċƣƣƖċĦƣШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШљ~ċƚƣĲƖĦũċƚƚњШĦũċƚƚĲƚШŸŰШ
ĦũċǃШƽĲƖĲШőĲũĬШŉŸƖШÉƣƨĬĲŰƣШ9ŸũũĲċŊƨĲƚШŸŉШƣőĲШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮ 

ŰĦŚĲŰƣШĦũċǃШċƖƣШőċƚШőŚƚƣŸƖŚĦċũũǃШĤĲĲŰШƓŸƓƨũċƖШŚŰШ ǍĲƖĤċŚŢċŰЮШfƣШŚƚШŰŸƣШŸŰũǃШċŰШċƖƣШŉŸƖůЯШĤƨƣШ
ċũƚŸШċШƖĲǰĲĦƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШőŚƚƣŸƖŚĦċũЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŚƣċŊĲШċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШũŚŉĲШŸŉШůċŰЮШÑőŚƚШƣǃƓĲШŸŉШ
ċƖƣШőċƚШĦŸŰƣŚŰƨĲĬШƣŸШƣőŚƚШĬċǃЯШŚŰǰƨĲŰĦŚŰŊШůŸĬĲƖŰШĦĲƖċůŚĦƚШċŰĬШĦƖċŉƣƚůċŰƚőŚƓЮ 

?ċƣĲаΞΣЮΝΜЮΞΜΞΠ 

 

ǍĲƖĤċŚŢċŰШcĲċũƣőĦċƖĲШìŸƖťĲƖƚ 

ÑőĲШÅĲƓƨĤũŚĦċŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШċũƽċǃƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШĬĲĦŚƚŚŸŰƚШůċĬĲШĤǃШ
ŸƨƖШƚƣċƣĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШċũũШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШőĲũĬЯШċŰĬШŢŸŚŰƚШƣőĲƚĲШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲƚЮШfŰШƣőŚƚШƖĲŊċƖĬЯШŸŰШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΝЯШΞΜΞΠЯШƽŚƣőШƣőĲШŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШÅĲƓƨĤũŚĦċŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШcĲċũƣőĦċƖĲШìŸƖťĲƖƚЯШƽŚƣőШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШ ÉfcfШÅuШĦŸũũĲĦƣŚƻĲЯШ
ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШ7ċťƨШ~ĲĬŚĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ ŸЮШΝШċŰĬШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШ

7ċťƨШ7ċƚĲШ~ĲĬŚĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ ŸЮШΞЯШċŰШĲĦŸũŸŊŚĦċũШĦũĲċŰŚŰŊШĦċůƓċŚŊŰШĦċũũĲĬШљ9ũĲċŰũŚŰĲƚƚШ
ŚƚШcĲċũƣőњШƽċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШŸŰШƣőĲШƚĲċƚőŸƖĲШŸŉШƣőĲШ7ƨǍŸƻŰċШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШ?ƨƖŚŰŊШƣőĲШ
ĦċůƓċŚŊŰЯШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШƽĲƖĲШĲƕƨŚƓƓĲĬШƽŚƣőШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚċŰŚƣċƖǃШĲƕƨŚƓůĲŰƣШċŰĬШ
ĦũĲċŰĲĬШƣőĲШċƖĲċШŉƖŸůШċШũċƖŊĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƽċƚƣĲЯШĲƚƓĲĦŚċũũǃШƓũċƚƣŚĦШƽċƚƣĲШƣőċƣШĦċƨƚĲƚШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШĬċůċŊĲШƣŸШƣőĲШĲŰƻŚƖŸŰůĲŰƣЮ 

?ƨƖŚŰŊШƣőŚƚШĦċůƓċŚŊŰЯШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĲůƓőċƚŚǍĲĬШƣőĲШŚůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲĦŸũŸŊŚĦċũШ
ĦũĲċŰũŚŰĲƚƚЯШĲŰƻŚƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸƣĲĦƣŚŸŰЯШċŰĬШƣőĲШċƣƣĲŰƣŚŸŰШƓċŚĬШĤǃШŸƨƖШƚƣċƣĲШƣŸШƣőĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŚŸŰШŸŉШŰċƣƨƖĲЮ 

?ċƣĲаΞΝЮΜΦЮΞΜΞΠ 



 

ÑőŚƚШǃĲċƖЯШƣőĲШ9ũŚůċƣĲШ9őċŰŊĲШÉƨůůŚƣШőĲũĬШċƣШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШÑĲĦőŰŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƽċƚШ
ŸƖŊċŰŚǍĲĬШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝШƽŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШ7ċőĩĲƝĲőŚƖШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЯШ9ŚŉċũШfƚƣċŰĤƨũЯШ
Ö fÑ ÅЯШ7ŚũŚůƚĲŰŸũЯШċŰĬШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲЮШ
ÑőĲШĦőċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШƚƨůůŚƣШĲƻĲŰƣШƽċƚШEůŚƖШ7ĲũũŚЯШŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШ7ŚũŚůƚĲŰŸũШƓũċƣŉŸƖůЮШ
ÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШůċŰǃШƻċũƨċĤũĲШŊƨĲƚƣƚЯШŚŰĦũƨĬŚŰŊШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШ
ÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШы ~ÖьШƽőŸШŸƖŊċŰŚǍĲĬШƣőĲШcĲċũƣőШÂċŰĲũШŸŉШƣőĲШ9ũŚůċƣĲШ9őċŰŊĲШÉƨůůŚƣЮШÑőĲШ
ůŸĬĲƖċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƓċŰĲũШƽċƚШ[ċƣůċШ ƨƖШòŕũůċǍЯШċШƚƣƨĬĲŰƣШŸŉШ~Â[рΞШċƣШ ~ÖЮ 

ůŸŰŊШƣőĲШƚƓĲċťĲƖƚШċƣШƣőĲШƓċŰĲũШƽĲƖĲШ ƚƚŸĦЮШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШfƚƖċŚũШ~ċőċƖƖċůĤĲǃũŚЯШ?ĲċŰШŸŉШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŚŸŰШΞЯШ ~ÖШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШ9őċŚƖůċŰЯШ
ÂĲĬŚċƣƖŚĦŚċŰШ?ƖЮШ]ŸƚőŊċƖШfƚůċǃŚũŸƻЯШċŰĬШÉċŌũŕťШ7ŚũŚůũĲƖŚШÚŰŚƻĲƖƚŚƣĲƚŚШũĲĦƣƨƖĲƖЯШÂĲĬŚċƣƖŚĦŚċŰШ
ƚƚŸĦЮШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ ċǍũŕШEƖĦċŰЮШÑőĲǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŚůċƣĲШĦőċŰŊĲШŸŰШőĲċũƣőШŉƖŸůШ

ƻċƖŚŸƨƚШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШőĲũĬШċŰШĲǂƣĲŰƚŚƻĲШĬŚƚĦƨƚƚŚŸŰЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃШċũƚŸШĤŸƖĲШċШŊƖĲċƣШƖĲƚƓŸŰƚŚĤŚũŚƣǃШŚŰШƣőŚƚШ
ƓƖŸŊƖċůЮШШìĲШƽŸƨũĬШũŚťĲШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШƻċũƨċĤũĲШƓċŰĲũŚƚƣƚШƽőŸШ
ƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШĲƻĲŰƣгШfƣШŚƚШƻĲƖǃШŚůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƚƨĦőШŚŰŚƣŚċƣŚƻĲƚШĦŸŰƣŚŰƨĲШŚŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŚůĲЯШĦĲƖƣŚŉŚĦċƣĲƚШƽĲƖĲШŊŚƻĲŰШƣŸШŸƨƖШƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċŰĬШΟШƚċƓũŚŰŊƚШ
ƽĲƖĲШĬŸŰċƣĲĬШƣŸШÑE~ Ш[§Ö ? Ñf§ ШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШĲċĦőШŸŉШŸƨƖШƣĲċĦőĲƖƚШƽőŸШƚƓŸťĲЮ 
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§ŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞЯШƽŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ~ŚŰŚƚƣƖǃШŸŉШòŸƨƣőШċŰĬШÉƓŸƖƣƚШċŰĬШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŚǍċƣŚŸŰШŸŉШѢ[ŚĤŸŰċĦĦŚШ]ċůĲƚѢЯШƣőĲШŉŚŰċũШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰШŸŉШƣőĲШѢ]f ŚƨƚШÉƣƨĬĲŰƣШòŸƨƣőШ
9ƨƓШΞΜΞΠѢШƣŸƨƖŰċůĲŰƣШŸŰШƣőĲШѢ[ŚĤŸŰċĦĦŚѢШĲŰƣĲƖƣċŚŰŚŰŊШċŰĬШŚŰƣĲũũĲĦƣƨċũШŊċůĲШƽċƚШőĲũĬЮ 

ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШƽőŚĦőШƽċƚШőĲũĬШƽŚƣőШƣőĲШƓċƖƣŚĦŚƓċƣŚŸŰШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΝΤΜШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШΞΝШőŚŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŚŸŰШŚŰƚƣŚƣƨƣŚŸŰƚШŚŰШΟΠШƣĲċůƚЯШƣőĲШѢ§ũĬШÉĦőŸŸũѢШƣĲċůШŸŉШŸƨƖШ
ƨŰŚƻĲƖƚŚƣǃШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƚĲĦŸŰĬШƓũċĦĲЮ 

ÑőĲШƓƖŚǍĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШƽŚŰŰĲƖƚШĤǃШ?ĲƓƨƣǃШ~ŚŰŚƚƣĲƖШŸŉШòŸƨƣőШċŰĬШÉƓŸƖƣƚШ
~ċƖŚċŰċШéċƚŚũĲƻċЮ 

ìĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲШŸƨƖШƽŚŰŰĲƖƚШċŰĬШƽŚƚőШƣőĲůШĦŸŰƣŚŰƨĲĬШƚƨĦĦĲƚƚ 
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9ŸŰƻĲŰƣŚŸŰШŸŰШ9ũŚůċƣĲШ9őċŰŊĲШы9§ÂΞΦьЯШċŰШĲƻĲŰƣШƽċƚШŸƖŊċŰŚǍĲĬШĤǃШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ
ÂƨĤũŚĦШcĲċũƣőШŸŉШ ~ÖШƽŚƣőŚŰШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƣőĲШѢòĲċƖШŸŉШÉŸũŚĬċƖŚƣǃШŉŸƖШċШ]ƖĲĲŰШìŸƖũĬѢЮ 
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§ǍũĲůШÑċőŚƖũŚЯШ9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃШ~ċőċůůċĬШ ċǍċƖũŚЯШ?ĲƓƨƣǃШ
9őċŚƖůċŰШŸŉШƣőĲШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШÂőċƖůċĦǃШÉċƖƻŚŰċǍШ ċůċǍŸƻċШċŰĬШċĦƣŚƻĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ
ŉċĦƨũƣǃШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШƣőĲШ üÑéШΞǂΞШƓƖŸŊƖċůЮШÑőĲШƣŸƓŚĦƚШŸŉШƣőĲШƣċũťШƚőŸƽШƽĲƖĲШѢÑőĲШƖŸũĲШ
ŸŉШċŰċũǃƚŚƚШŚŰШĬĲĦŚƚŚŸŰрůċťŚŰŊѢШрШƚƓĲċťĲƖШ§ƖťőċŰШfƚŊċŰĬċƖŸƻЯШƽŚŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШféШÅŚƚĲШ
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ĦŸůƓĲƣŚƣŚŸŰЯШőĲċĬШŸŉШƣőĲШÂƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШÉƨƓƓũǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÉ§9 ÅЯШ ǍĲƖťŚůǃċШ
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9ĲũĲĤƖċƣŚŰŊШƣőĲШÉƨĦĦĲƚƚШŸŉШ§ƨƖШ ƖƣШìŸƖťƚőŸƓШċŰĬШ~ċŢŸƖШEƻĲŰƣг 

§ŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΡƣőШΞΜΞΠЯШƽŚƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШÉƣƨĬĲŰƣШÑƖċĬĲШÖŰŚŸŰШ9ŸůůŚƣƣĲĲШыÑcluьЯШ
éŸŚĦĲШŸŉШfŰƣĲƖŰċƣŚŸŰċũШÉƣƨĬĲŰƣƚШыé§fÉьШƓƖŸƨĬũǃШőĲũĬШċŰШ ƖƣШìŸƖťƚőŸƓШċŰĬШ~ċŢŸƖШĲƻĲŰƣШ
ċũŚŊŰĲĬШƽŚƣőШм9§ÂΞΦШÑőĲůĲƚШċƣШ ǍĲƖĤċŚŢċŰШ~ĲĬŚĦċũШÖŰŚƻĲƖƚŚƣǃЮШÑőŚƚШĲƻĲŰƣШƽċƚШĬĲĬŚĦċƣĲĬШ
ƣŸШƖċŚƚŚŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШċĤŸƨƣШĦũŚůċƣĲШċĦƣŚŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦƖĲċƣŚƻĲШƓŸƽĲƖШŸŉШċƖƣЯШċŰĬШŚƣШ
ĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШŉċĦƨũƣǃЯШċŰĬШƚƣċǭШŉŸƖШċŰШŚŰƚƓŚƖŚŰŊШƚőŸƽĦċƚĲЮ 

ШĤŚŊШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣŚŸŰƚШƣŸШŸƨƖШƽŚŰŰĲƖƚа 

ΝƚƣШÂũċĦĲаШ9őƖŚƚƣŚŰċШ7ċĤǃ 

ΞŰĬШÂũċĦĲаШxŚũċШcĲũċũ 

ΟƖĬШÂũċĦĲаШxċůŚċċШÄƨċůċƖ 

òŸƨƖШċƖƣƽŸƖťШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШĦũŚůċƣĲШċĦƣŚŸŰЯШĬĲũŚƻĲƖŚŰŊШƓŸƽĲƖŉƨũШůĲƚƚċŊĲƚШƣőċƣШ
ĦőċũũĲŰŊĲШƨƚШƣŸШƣőŚŰťШĬĲĲƓũǃШċĤŸƨƣШŸƨƖШƖŸũĲШŚŰШƓƖŸƣĲĦƣŚŰŊШŸƨƖШƓũċŰĲƣЮ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШƓċƖƣŚĦŚƓċƣĲĬШŚŰШůċťŚŰŊШƣőŚƚШĲƻĲŰƣШċШƚƨĦĦĲƚƚЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƽĲШċƖĲШ
ƖċŚƚŚŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШŚŰƚƓŚƖŚŰŊШċĦƣŚŸŰЯШċŰĬШƚőŸƽŚŰŊШőŸƽШƣőĲШǃŸƨƣőШĦċŰШũĲċĬШƣőĲШƽċǃШƣŸƽċƖĬШ
ċШƚƨƚƣċŚŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲШѼШċŰĬШũĲƣќƚШťĲĲƓШƣőĲШůŸůĲŰƣƨůШŊŸŚŰŊШŉŸƖШċШőĲċũƣőŚĲƖЯШůŸƖĲШ
ƚƨƚƣċŚŰċĤũĲШƽŸƖũĬг 
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